KONTROLLUTVALGET I VALER KOMMUNE

Kontrollutvaigets

Hans Johan Finne - leder

medlemmer Ase Synngve Svendsen - nestleder
Marita Kalfoss Sollien
John Christian Wold
May Britt Nordhagen
Ordfagrer Ordfgrer Lise Berger Svenkerud
Revisor Hedmark Revisjon IKS v./oppdr.ansv. regnsk.rev. Reidun Vie/

oppdr.ansv.forv.rev. Lina Hggés/Laila Irene Stenseth/Jo Erik Skjeggestad

Kopi av innkallingen
sendes

Daglig leder i Hedmark Revisjon IKS, Morten Alm Birkelid
Radmann Lars-Arne Oldernes

Kopi av sakslisten uten
vedlegg sendes pa e-post
til:

Varamedlemmene (til orientering).
Varamedlemmene mgter ikke uten nzermere innkalling.

Hele sakslisten med
vedlegg legges pa

www.gs-iks.no

INNKALLING TIL M@TE | KONTROLLUTVALGET

Sted

Valer kommune, moterom Langbakkstua pa omsorgssenteret (OBS)

Tid

Mandag 29.8.16, kl.8.30

Sekretariatsleder Torgun M. Bakken
Forfall m& meldes sa snart som mulig til tif. 977 36 379, torqunm.bakken@qs-iks.no

Invitert til sak

Ordfgrer Lise Berger Svenkerud til sak 29/16.

Innkalt til sak

Leder for omsorgstjenesten Torunn Syversen til sak 30/16.

Leder for NAV Marianne Gjerdrum/saksbehandler Pia H.K. Lund til sak 31/16
Radmann Lars-Arne Oldernes (med stedfortreder assisterende rddmann Asgeir
Rustad) til sakene 32/16-34/16.

SAKSLISTE
Sak nr. | Sak Ca tid for
behandl.

28/16 | Referater, orienteringer og diskusjoner. 08.30

29/16 | Samtale med ordfereren. 09.15

30/16 | Informasjon fra omsorgssektoren. 10.30
lunsj 11.45

31/16 | Mottatt henvendelse til kontrollutvalget. 12.15

32/16 | Samtale med radmannen.

33/16 | Ytterligere oppfoelging forvaltningsrevisjon — drift og rutiner 12.45
eiendomsforvaltning.

34/16 | Oppfelging av overordnet selskapskontroll.

35/16 | Ny vurdering av bestilling forvaltningsrevisjon — Kvalitet i Valerskolen. 13.30

36/16 | Prosjektplan forvaltningsrevisjon - samhandlingsreformen 14.00

37/16 | Overordnet analyse og plan for selskapskontroll for perioden 2016-2019. 14.45

38/16 | Statusrapport oppdragsavtale for 2016, forste tertial (30.4.16) 15.15

39/16 | Oppdragsansvarlig regnskapsrevisors uavhengighetserklaering for 2016. 15.15

40/16 | Budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet for 2017. 15.45

41/16 | Overordnet analyse og plan for forvaltningsrevisjon — forelgpige 16.15
diskusjoner.

42/16 | Evaluering av kontrollutvaigets mote. 16.30

44/16 | Eventuelt. 16.45

Hans Johan Finne (sign.)
kontrollutvalgets leder

Nt

orgu M Bakkén
sekretariatsleder

L\,K

Gldmdal sekretariat IKS

Kontrollutvalgssekretariat for kommunene Eidskog, Grue, Kongsvinger, Nord-Odal, Ser-Odal, Véler, Asnes
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Kontrollutvalget i Valer kommune

Saknr. |Sak Motedato

28/2016 |Referater, orienteringer og diskusjoner. 29.8.16

Saksbehandler

Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
Referater/vedlegg
1. Postjournal 2016 for kontrollutvalget i Véler, med jnr. 45/16 — xx/16 (deles ut i metet)
2. Oversikt over skatteinngangen pr. mai/juni og juli 2016.
3. Utskrift av KS-sak 021/16 — Organisering av Valer kommuneskoger som kommunalt foretak
(KF)
4. Oversikt over KS-saker, egen oppfolgingsliste.
5. FSK-saker, 28.4.16, 9.6.16.
6. Kontrollutvalgets tiltaksplan for 2016, sist redigert 4.8.16.
7. Oversikt over oppfolging av kontrollutvalgets vedtak 2016, sist oppdatert 18.8.16.

Fagstoff (sendes kun pd e-post)

A.
B.
C.
D.

NKRF 22.6.16 — Kommunereform — sjekkliste for revisor, kontrollutvalg og sekretariat.
Kommunal Rapport 30.6.16 — Bedre varslervern.

Kommunal Rapport 30.6.16 — Tema: Vil skremme bort useriose leverandorer.
Kommunal Rapport 30.6.16 — Habile politikere — er de gode eiere.

Saksopplysninger
Orienteringer/diskusjoner

Gjensidig orientering fra kontrollutvalgsmedlemmene (hvert enkelt medlem forbereder en
orientering til de avrige).

o Saker fra formannskapet - Hans Johan Finne

o Saker fra kultur og oppvekst — May Britt Nordhagen

o Saker fra nering og miljg — Karita Kalfoss Sollien

o Saker fra helse og omsorg — John Christian Wold.

o Regnskapssaker — Ase S. Svendsen.
Kontrollutvalgets tiltaksplan for 2016, plan for informasjon fra enhetene og eventuelt
virksomhetsbesak.
Kommunestyrets saker og vedtak.
Referat fra kommunestyremate. Kontrollutvalgets medlem i KS ev. kontrollutvalgets leder
oppfordres til 4 orientere om sakene i matet, spesielt kontrollutvalgets saker.
Organisering av Viler kommuneskoger som kommunalt foretak (KF)
Oversikt over oppfelging av KU-saker, hva er mottatt og hva er restansene?
Eventuelle mediesaker.
Tilsynssaker. Vi legger fram en oversikt hvert halvér over tilsynssaker og tilsynsrapporter.
Viktige tilsynsrapporter tar vi med i metet fortlepende.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar referatene og informasjonen til orientering.

Sekreteer for kontrollutvalget - Glimdal sekretariat IKS



w Kontrollutvalget i Valer kommune

Kontrollutvalgets behandling

Konftrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS
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Valer kommune VED LEG a 3
& sai 25

. Saksbehandler i | ArkivsakiD

: Tore Gresmo 1_5/1366

(Saksor | Utvalg Type | Dato
| 024/16 | Neering, miljo og teknisk PS | 21.04.2016
| 023/16 | Formamnskapel | PS 28042016
| 021/16 | Kommunestyret _ PS  109.052016

Organisering av Viler kommuneskoger som kommunalt foretak (KF)

Sammendrag:

Véler kommuneskoger er en skogeiendom eid av Valer kommune. Eiendommen
administreres som en avdeling direkte underlagt raidmannen. Det daglige administrative
ansvaret forvaltes av skogforvalter i 50% stilling. Skogforvalter ivaretar kommunens
eierinteresser i forhold til skog, jakt og utmark. Valer kommune har siden 2001 hatt
driftsavtale med Glommen skog SA for skogsdrifta. Driftsoppdraget har siden det ble inngétt
avtale forste gang vert lyst ut i 2009 og 2012 gjeldende fra 01.01.13.

Navarende avtale som er en tjenestekonsesjonskontrakt har en varighet pa 5 ar og gjelder
fram til og med 31.12.17med mulighet for opsjon i ytterligere 5 . Driftsoppdraget omfatter
avvirkning, salg av virke, skogkultur, vedlikehold og opprusting av skogsbilvegene.
Skogforvalter utarbeider &rlige budsjett for kommuneskogen i samarbeid med driftsoperater.

Nar det gjelder jaktutleie omfatter denne elg og radyrjakt. Smaviltjakt og fiske disponeres
vederlagsfritt av lokale jakt og fiskeforeninger. Navarende avtaler for smaviltjakt og fiske
leper fram til juli 2020, mens avtalene med lokale elgjaktlag for & drive elgjakt gjelder t.o.m
jakten 2015.

Kommuneskogen disponerer 4 skogshusvaer som leies ut pa dremalskontrakter. Inkludert i
leieavtalen er to jaktkort for sméviltjakt pr koie.

Nér det gjelder salg av hyttetomter selger kommuneskogen i dag spredte hyttetomter ved
Kynna og Holtsjeen. Kommuneskogen har gamle hyttefelt ved Nordre Bolsjo, Bolsjosatra og
Valmangen.
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Saksopplysninger:
Noen hovedtall:

Totalt areal 96 500 daa

Produktivt areal 78 100 daa
Avvirkning 2015 ca. 26 500 kbm
Tilvekst 34 600 kbm

Beregnet hogstkvantum 23 000 kbm

Utleie jord Haslemoen 1 250 daa

Arealet er fordelt pa 20 teiger med Beolsjo skog som den sterste med et totalareal pi 18 800
daa.

Arlig hogstkvantum er beregnet til 23 000 kbm med henholdsvis 19 000 kbm fra
kommuneskogen og 4 000 kbm fra Haslemoen. Ved at det fores eget regnskap for skog og
jord pa Haslemoen er uttaket der skilt fra den rene kommuneskogen. 1 kommuneskogen
tynnes det ca 7 000 kbm é&rlig og 2 000 kbm pa Haslemoen.

Arlig avvirkningskvantum de siste 10 &r har variert fra 24 000 kbm til 31 000 kbm avhengig
av kommunestyrets budsjettvedtak. I lopet av denne perioden er det tatt ut ca 44 000 kbm
mer enn beregnet normalkvantum for perioden.

Kommunalt foretak (KF)

Valer kommuneskoger hadde fram til 1996 status som sarbedrift i det kommunale systemet.
Kommuneskogen ble ledet av eget skogstyre og kommunestyret fungerte som en
generalforsamling. Kommuneskogen var registrert med eget arbeidsgivernummer og
skogsarbeiderne var i sin helhet ansatt i kommuneskogen. Administrasjonen forte regnskapet
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for driften og hadde ansvaret for avlenning av de ansatte. Kommuneskogen disponerte egne
bankkonti. 11996 ble kommuneskogen innlemmet i kommunens gvrige drift, og er nd
politisk underlagt utvalget for naring, miljo og teknisk mens skogforvalter rapporterer til
rddmannen.

A skille ut kommuneskogen i eget foretak vil p det neermeste si & g4 tilbake til ordningen fra
for 1996, bare at en opprettelse av eget foretak mé formaliseres i enda sterkere grad enn en
serbedriftsstatus medferte og tilpasses kommunelovens bestemmelser.

Kommunelovens kapittels 11 omhandler kommunale og fylkeskommunale foretak. Loven gir
klare bestemmelser i hvordan kommunale foretak (KF) kan skilles ut fra kommunens evrige
drift uten at foretaket blir eget rettsobjekt.

KF er bare aktuelt der kommunen er 100% eier av selskapet. Selskapet ledes av et styre og en
daglig leder. Styret velges av kommunestyret. De ansatte kan kreve vedtektsfestet at inntil
1/5 av styremedlemmene representeres av de ansatte. Valer kommuneskoger har i dag 3
ansatte skogsarbeidere. Styrets myndighet er avhengig av delegering fra kommunestyret via
fastsettelse av vedtekter. Daglig leders myndighet er avhengig av delegering fra styret via
stillingsinstruks. Radmannen har ingen instruksjonsmyndighet, men uttalelsesrett ved
styrebehandling. Regnskapsforing skjer gjennom kommunens regnskapssystem og revideres
av kommunerevisjonen. Foretaket ma registreres i foretaksregisteret. Selve skogen beholdes
som kommunens eiendom da en overfering av denne til foretaket vil utlase tinglysing med
dokumentavgift tilsvarende verdi av skogen.

Alternative handlemaéte:
Viderefore dagens driftsform der kommuneskogen inngar som en avdeling direkte underlagt
rddmann administrativt og naering, miljo og teknisk som politisk utvalg.

Vurderinger:
Ved 4 skille ut driften av kommuneskogen i eget foretak vil kommunen rendyrke drift pa en
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annen méte enn ved dagens driftsform. N& er kommuneskogen organisert pa en mate hvor
forvaltning og drift er sammenblandet ved at kommuneskogen sorterer under samme styre
som teknisk og landbruk.

Daglig drift av kommuneskogen er i forste rekke forretningsdrift i form av skogbruk og
utmarksnering. Det oppstér ofte behov for & ta raske beslutninger av skogfaglig eller
markedsmessig karakter som ikke bergrer andre parter. Det vil derfor vaere uhensiktsmessig
og ungdig tungvint med for stor grad av kommunal saksbehandling for driften av
eiendommene.

I et foretak vil styrets medlemmer i sterkere grad bli inkludert i den daglige drift og ha en
tettere oppfelging av driften gjennom aret. De vedtatte mél og retningslinjer vil i sterkere
grad veere styrende for driften. Ved at daglig leder rapporterer direkte til styret vil denne
métte fa delegert flere oppgaver og fullmakter knyttet til personal og drift enn ved niveaerende
organisering.

Arlig avkastning og overskudd fra kommuneskogen vil vaere avhengig av bl.a.
priskonjunkturer og avvirkningskvantum. I et kommunalt foretak vil styret i sterkere grad
legge opp aktiviteten etter markedet enn ved navarende driftsform og dermed kunne redusere
pagéende overavvirkning fra skogen.

Styrets myndighet er avhengig av delegering fra kommunestyret via fastsettelse av vedtekter.
Daglig leders myndighet er avhengig av videredelegering fra styret via stillingsinstruks. Det
kan dermed opprettes et styre med en sammensetning som har god kompetanse og interesse
for forvaltning av kommuneskogen.

Forslag til vedtak:

Véler kommune organiserer kommuneskogen som et kommunalt foretak (KF). Dette gir
tilstrekkelig grad av fristillelse fra den @vrige kommunale forvaltning, samtidig som gjennom
vedtekter kan skreddersy foretaket til & arbeide for de mal kommunen har med sine
eiendommer.

Det etableres et styre pa 4 personer der 3 er politisk valgt og | fra de ansatte skogsarbeiderne i
kommuneskogen.

Vedtekter og mélsetninger for driften av foretaket legges fram for kommunestyret til endelig
godkjenning.

Neaering, miljg og teknisk - 024/16

NM - behandling:
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NM - vedtak:

Véler kommune organiserer kommuneskogen som et kommunalt foretak (KF). Dette gir
tilstrekkelig grad av fristillelse fra den evrige kommunale forvaltning, samtidig som gjennom
vedtekter kan skreddersy foretaket til & arbeide for de mal kommunen har med sine
eiendommer.

Det etableres et styre pé 4 personer der 3 er politisk valgt og 1 fra de ansatte skogsarbeiderne i
kommuneskogen.

Vedtekter og mélsetninger for driften av foretaket legges fram for kommunestyret til endelig
godkjenning.

Formannskapet - 023/16

F - behandling:

Skogforvalter Tore Gresmo redgjorde for saken. Formannskapet sluttet seg enstemmig til forslaget.

F - vedtak:

Véler kommune organiserer kommuneskogen som et kommunalt foretak (KF). Dette gir
tilstrekkelig grad av fristillelse fra den evrige kommunale forvaltning, samtidig som gjennom
vedtekter kan skreddersy foretaket til & arbeide for de mal kommunen har med sine
eiendommer.

Det etableres et styre pa 4 personer der 3 er politisk valgt og 1 fra de ansatte skogsarbeiderne i
kommuneskogen.

Vedtekter og malsetninger for driften av foretaket legges fram for kommunestyret til endelig
godkjenning.

Kommunestyret - 021/16

K - behandling:
Andre avsnitt i forslag til vedtak ble slayfet i vedtaket.
Forovrig ble NM-utvalgets innstilling enstemmig vedtatt.
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K - vedtak:
Valer kommune organiserer kommuneskogen som et kommunalt foretak (KF). Dette gir

tilstrekkelig grad av fristillelse fra den gvrige kommunale forvaltning, samtidig som gjennom
vedtekter kan skreddersy foretaket til & arbeide for de mal kommunen har med sine

eiendommer.

Vedtekter og mélsetninger for driften av foretaket legges fram for kommunestyret til endelig
godkjenning.



%e

A

G

DLEG

g
-
Yo

N

‘snysioNAIp[e S0 2[0S I pjoyuul 3o 1oquas3iaq opeq [} Te[s10] SUIWLI] 30 apaxny(] - SNYSIONATIR
e[S 3198 [eAM-OY o a10ys Au psuwI progle
:SNYSIONAIDE 50 2[0S AU paul preqie 219pIA 10 S[eAN-O |1} IBPUBRIN 219p1A 10§ oddrussgunikys wos Seamn-O [ 1epuely | 9T/0T0
suapjalsorduoisaiAq
-108u1A53u07Y I 19pj2fs01duoIFaIfq AR 35S IOP[OUL SUNWIWOY IS[BA 1 95[23®)[9p 2I9PIA SOUNWIWOY I9[EA AR Suudpmp | 9T/600
“winipIs[n punwipny) Ae Jiseq Sy Surepalsoid SNYSIONAL /[0S
peiswielg 1} VAJA ssnid 59761 D d ua8utuFa oI 1a33op JUNUIUIOY IS[BA 10J 9SSIYS [1} 19pEUISOY AR Junyap wo pewyes | 91/800
ASTIANYOA - 000° 617 WNSSPeWes - J] 19[eBA IoYN@s - SULIAINE)ISAI ‘U eqswrupiain) *|
s sa1oyond F3aques(jruniey (1) ppnys[l) WO Pewes
ASTAANIOL — 000'6S € WNSSPEW}ES - qqnp{HodsIojol
usowWa[Sey Joes ‘dojstuels o[euolseu Ae as[opjoyAe 10] F3a[uesneIpt ae Suuepeidddp 'z
ASTAANIOA - 005" €97 WNSSPRUSS- ] I0[EBA I9NOS - 2IAIUISIS[RA Yeq J[RJSTUIULIL '] 9107 Jopewyosjeppruoidg | 9T/L00
"Joyepnassewt Joj usue[dsyup 1
Sop1aqIBUUl [eys JaYIaIs So Surujarelfs (11 PlOYIo] I IOPBID[ISW SUSUUBWISIN|A] T
"SEIPOA 91°C(’ 6T HOPIAAI ISTS as[oALn{saqueld
80 ‘$1°11 p7 VopLAal 18IS Josjouruaisaqueld ‘41 10" ] € Merep Meyue[d paw SUNWILIOY
IB[BA 1 Z00ET10Z (I uerd ‘Yejessew eniquuog 10§ uejdsuusm3ay |1 198e[s1oq | Surnpueyeq Syopus ‘eruquuog ed yeiessey | 91/900
SIW "] J2IA)SSUNUILIOY AB SI[PUBYI] USRS 8107 - 9107
‘opaunwsysuo(fssurny So 2Ip[e 10 jopel 1 Fulpueyeq ISUSYAY sunuuwioy 19[eA - uejdsprojduew 3o - surusoyry | 91/S00
‘p1es
19319qARID) "¢ S0 SNYSIANAIPY "7 [0YS [ IS 2ua3uLIaIsoAul I919I0Ld SUNWIWOY I9[BA T
‘pIe3 19319gARID) AR
dely 3o snysjopAIE 9[03S 10 oUaSULIISAAU] " 7 BWIAfs T uswwes Ne[s Is uos suapydfsord
91} 9P [1} JOUOIY JSUOI[TUI (f] JOJUSUUI I9FULIISOAUI 9I0)LIOLd © IRIPOA SUNUIIOY I9[BA [ JoSuuepiAe - 6107-9107 nofspngs3uuasaau] | 91/#00
“I01@JpIoeIeA S0 I0IgJpIO WO[oUW J9P[OYIO] I9I9NTFDI WOS F0 ‘QUNUILOY IS[BA T 9S[IPI[
Anensunupe 3o yspijod wopjeur JOY[Is 18[3311opA) wos 9107 A UsUBSIN USUUT JUSWI[III 33 SoPIaqIEIN
19T 1owrs|paws3eam a31IAs opualeas|i) Suus(EipoFaew S13 prasl 10 ] "I19)GW() PIaQIRISND
3o -10] 19xop SuuefSipod isey ‘plundsny a1pue 1 usysya) eFn ¢ pund 19pun) usunsSiposiaielplo
A® ¢, ¢ pawisaig(S1pos Sreanyjonuoy So N ‘O ‘OH T 219pas3[eal) ¢1 ‘1 d 3s[1e[Eipo3
SUSIAIBIPIO AR 9, ()7 POW JaigjpIoelea saIa(BpoS ‘BIpUsApSU 19 15p ISUSW IS[IPI]
ysurjod Jop 11ajuesaidar a1ea So ‘1oxes ddo 251e & (1 1eusedey] ysuiod ey g 104 7' 1P JuUSWo[FoI AR
‘uue] opusp[a(3 sauajueiuasardoIsSuInols AR 9, G8 21®A TS [ Pid Suupuq -e1opa[s3rean Jo 1218)pIoeIeA as[a1{Gipon | 91/€00
‘JeIpoA STunu2Isud 2[q 910g 10} ue[dais|y 9107 103 uejdajeuwr Ae aspouuslpon | 91/700
FuuejuaLIo [ seL. Ioyesie1syay | 91/100 | 9T°T91
HeIpIA PRISYES yes oje(q

91 0Z 2UNWWoY| J3JeA | Jajowalf}saunuuwioy]




"020Z — L10Z 10} sad[oAua(3 Iounus[pawsuug(ys Spusnis Je I9[ejoque SUNUILIOY II[BA

020¢
- /107 10} 1owwepowsuug s Ae Suruasuddp

9T/L10

"Sunajuouio 1) SB) uSYes Ae Jurpueyaq sJg
"SEJPOA SunuWoY I9[gA IoJ uedspjojSuew 30 - sUIISINI

810C - 910C sunuruioy
19e A - ue[dspiojSuew So - s3urmsayry

91/910

‘a31[reAsuBRNpo1d/393nIq Fo 1odeyS[as STRUNWLONISIUT

aneys So susunuwnuosIaSe)ap eiy ad1easuesds Syuur pawt peisdebuur ‘qeLeiaryes/repo[sdeyuur
‘QUNIIUIONSHSA UWIOS UNWWOY JOFUIASTUO PO SOIFJ2IopIA FuLsstuedIo suade(] usduiupiosde Huur

I SO[puBYsq [BYS -“000°00S "I — IPISA[2SI0} [BUO[SEU I0A0 JOSJOJJENSUR SR JB $)19SINIOJ 19(] "duadeys[as
S]BUNUIIONISIUT 9P 10} dus[eiaesdess[as I sopIaqIeuur 9139 8 S0 UsTUIUPIO AR SIBJUIO SUSUNUIWIOY

113 3on£uy Jadeys[as o[euNUIUIONIaJUT S0 YBI210]) S[RUNUIIOY SFI[IUILS J8 SONISINIO] 19(] “IeT espayieu
1038 S0 [jeuolsejord ‘Bipiequa us WOS Ig)SUIRL] USUOISIIS[EPWIR[D) 18 IS USJOUUIOSYIIASIS[OfJexsue

103 3ounni So 1a13a1sdeByuur saqjay 11 Bd sa1s]qeIe 197 IAA[9591 S0 [eIAR [1) Be[sI0]

0188[paA 1 siseq paw uaSutuprosdsuur ojeuoi3al USp 1916J0IOPIA USUOLFIS[EPWEID) | SUSUNUIUIOD]

DINY - Sutuprosdefyuur [euoI3aI WO J[eIAY

91/S10

"IoAOWEI] BPT} I 3o3el[13 onap ed (A1) 1103s SAp[OY 39p 18 TUIA LBAS 10 19( "udLSorensued
13]9159ds UsURqsO1Y F0 16[0S AB SULIDSIJLINAS JOUASU USUNUIWOYSIN[AF I8 10] Spe|d

19 sunuruoy 19eA 198e[ gd 1ouolsmnsuisSuruysioy o 19yupeq P Bj USUNWWONSIN[AJ

vt Sipnweg ‘S1jopenaq sae suusp Ae Juuesieal gd ussiesuur je SurupLieq

1015 AR 19p 10 SIG[SSI[aIIA suuny [exs UO[SIqUIE SPIUPIOISAO SUSUNUITLONSIN[AJ WosIa(] “diu

1 10AWE)S S1HIA U WOS SAUASU I9q ZAY 38 1613 snpuiel) 91s12)s sa310N 38 S0 10 D[s auueis 19 -
Fuip{ramas[aya[o} S0 -s3uLieu wWos apeq

‘IoSINSSOLIMIBU 3[BY0] AR JuIpyiAIn So wouua(3 asjayey[of poS Fo 1011 RANSAI 1@ 10] Surd3ajenailt], -
*USPEIOSTUIUSIESPIAOY 1 JBX2A3] 30 as[ayay[o] vd snyoJ IaJA -

:33911n opus3|ey

UoUI ‘FUIIBLISNS [1) SUNUWIWOYSAY[AJ Iewpsy 10} 13a1ensuerd [1) 3958[S10] I} Sunwiwioy 19[gA

0102Z-910¢ 1321ensued [euoiday ‘Sulie

91/¥10

Surmaraps (13 poddeisie s)a3[eAIN[JONUOY JB) 121A)SAUNITIOY

$107 woddeisIe s1a3[eAn{[OIUOY

91/£10

"SEIPOA | GUNUWUIOY A3]DA 1 BULIISIUSIDPLIAL] 40f UD]d,

SuuieyqeyeisSepIoAy uejd

91/T10

Suriajuatio 1 Se],

I3 eS)RIY

91/110

ITevl

"11eIpaA TTUWW)ISUDS USWWEISPL], -

*91BUID1A]1SOUNWIWOY HAAY PIA JHUPWSY WO SISWIOJU] -

*SUSUILIEI YSTOUONS 3P 19[[3/30

uayLpwaly 1oy SurupAlaq Iey ey Uey wos YIaAe s1K)saunuruioy (1) erepodder jsareug -
‘uejdspny epuopiel8 ddo 23[9 -

*3o8[eAIn BI] JOWWA[PAW g WNWIUTW paul Uaoywoya334q 1 uajuasardar a1xep -
‘uessasold 1 auayes [ [[1dsuur s3rpusApgu

113 18] S0 ‘p1y PAI [11 P JSUILIOY SS[OWWISISIPIW BY [eys wos 1oued je ased -

AEIPAA

PHISYES

qeS

oye(q




sauusjpon Jesjerdey | 91/070 IT's’6

"}o1eaIe 9139 'd [opprwsguupaqiojpiol
Wos ure[syyeopy sepAuaq uey s3I 19p Je 210s1501d S10pIA [3fs susjelaesgSay[L], "1gA spuad|eyed
101eare Ae Funjjesyddo sejo10y opop gd peseq ‘uspouadajeae I 1g SSUNIIAP 93SIS 353U A® USSUILIN[SAE
PaA sel [eYs G007 T uaSunieoasid paa 3onAuaq 91q wos suepjund sd gd paseq teaerdpior 0'9 Hd
WNWIUTW PaW SYeq[l) SIIGAI] [BYS SIS HOAH :219s1sads [eys sus[eiaes33a[i], ‘[eare yjexyus 1oAY gd

09 Hd |1 ddo Supj[ey 1e185wouus(3 usunwrwoy 1ey 105e)010] J[O)US ISAY powr s[eIes33ayn seSuul ja(] €L/8€/97H0 usowsisey ed 1o1ea1e Ae Sun{[ey | 91/610
"$59501d 2I9PIA USP I [@YS 9P YIS HOAJOAUL 11]q Joped 2)1815q S[[E ¢ 10J 98185 O POUI PIOGIEUIES
130 usuerdspy e SuLryission|eAy uo Iolgywouus(3 21apiA Suruse] 13[eA AL 195uruSaioq SYSIIOUOHS
30 103urugajessmys ‘uerdesIe
[13 PIOYI0] T 19553501d SBIPUSAPIU ISNSSYIOAT USUOSENSTUTWIPY *G10P JOJE[[F} SUIUBISTULIOISIAUL
10811499 “ouop[a(3 18 1o Suruiesinio “Is[npoul I (JoAS[SIOJOSE)) SIAUULY JosnysIHALE s9834q Sipusapeu
wQ "2]03s Ae Fur33Aq 10§ 19pEUISOY SFIJIPUS 19A0 [[OXUOY STOUILI IO IO IFJ DPYI SOPISHISAI USW SOIBUS
neysed34q 105 gs3o sa88a[uerd josnysiananpie A Su3SAg "1seaeus sopResYIoAL 9]0ys Ae SuiS3Ag ¢
"2IpIA Sapann (sony) ayey o pusnye poS paw ouaos ‘1de1s)orsky ‘opmssSuruaI]
A=301q1g -
IouoyImmy -
a[oysIMNY -
ssejdojoA -
“1911sedeyaqolopies) -
‘(a10uas safpueyaq ewr 19dK)8ussseq
Ae J[ea ed os[216[3Ae S119puUs usw ‘a19pIA sopann JussseqsuueAjuLIeA S0 WG 10§ I9pRU)SOy) Suasseq -
sunqlu/ur [[eysya1p] -
‘proyuut spus3ey
ey [eys 30 1033auesnaIpl e [op ause-piou ed s9554q Fo 1038Aqmpowr sagFaqueyd 1asnysINALYY ‘¢
Iareyop{a01qlq suadep Ae yniqualn),
jopunqroysSuruuepin -A 1 H -
spawwaysuolsyuny 10y (woissues) woIfersadg -
padoSo -
31s9u2(195ToY3[OYS -
OdsS -
xuolsensunupe 3o a1212] 10] 19s52[dIOJUOY -
(woujre) [eswAio -
WOoISSUTUSIAIOpUN 2FIPUSAPON] -
:ployuut spua3je; ey [eys 12884qa[0YS ‘7
"JOPRIWOSHAIPI A® [3p dusg-prou Bd sa334q josnysionanyy

"3[0YS 01-1 US $3I3[qr)3 19P Je NI[s djoysswop3un susFep [ SurnAuyn 1 sa884q sjoysoureq AN '| snysjaAIpe 30 o[oys Ae Suuesse[d o pioyuuy | 91/8T10

HAEIPIA Pnnsyes yes oje(




‘[rdsuur susuuewSUS] Wo 338 S[ENN B WO $9q JSPEISYI[I0] [ ISUWWS[PIUI SPUSIIS
"Jesn 9[q usyes

020¢ - L10T PeIsyI[Ioq

S1/970

«€ I8 OAY

Tsquueydes *(1 auur 1afys SurusApn o “o1e3a] 10J 10)JIFIN 210)S IDIGFPSWL DT WOS ISIPSUI AIPUE
1370 ‘sprsotue(y susunuwoy gd 1o[ys SutusA[in» :191e8e] 1 sUspeIPaA Ae SuLpus 1) Selsiof
«ISWIUISPAU /, J[etISetr S0 ISUNUS[PSW ¢ WNIIUT Patll 4odeSUURILIO) 1 SUSWWIS[PIUI

A® 1152q J9141S» :OUARIPaA I uul 39p so33o] usSurmas suusp [ S50y | “«SunigysdeysuSar

3o Surpueyaqgsiyes ‘uolsensuruipe 10y SiIEASUE WOS USUUBWPEI pow deSUULULIO)

9)3[eA A® PI) I0AUS [1) 1g1Saq J01K1S» 1eFa] PIS QUNUILIOY IS[BA [1) SUSIIPaA T SSoyIL],

ISN9IPIA A SULIPUD - J8T9] SSUNUIUIOY IS[EA

ST/520

‘SurTures1o)[e1ousd sjodeys[og 119[pueyaq I1[q Op JgU QUIRIPI A T I93ULIPUS SNB[SSI0] op 10]
owrte)s g {13 8as sopy1dioy (uareuolsyy) sunwoy 19[gA ‘usjelaes3oq[iy o1oudis g 1eipas So
SV 1310uy BAISPIY I ug[ StjIeAsue [1) ualelaes33o[yL], JouusHpod (10A13ug]) Sunwwioy 9[EA 'SV
1810uy BAISIY 10§ d[eIABIRUO(SYR AU I010US1S S0 IoUULPoT (UsIEUO(SYY) SUnWoY I9[BA

ue| SI[IBASUR WO J[BIAR A® OS[25US[I0]

S1/vC0

"TC0TZ-TTOC ued apudJalsisya ua apaJa||e Jey IA 'saJayiold uey a11ap 18
aPjl 193e||1} Jopfalsold aio3s apuaeded aua)4 paw uolseniissinssad suadeq "Aljsyn|iy S0 13AIDe
AsisAy ‘1124p) 1oy ueld |euoiBau Ae 3s|aplagJein wo afsold | a1 Je3ap auNWIWOoY J3jeA

AT[SYN]LY S0 1O)ALE NSISAT “HeIp! 105
ued [euoi3ai yopyafsoxd 1 os[exeIop SIS[EA

91/£70

suJadeD| saise|aq

uasuljapeu) paw Is|apuigloy

1 128ujulsoywo 3|y

Ie)ap T |11 $9113S a5|9.11P1S
Sua1Wo| "-‘000 09 4 Ae sud
ua 1} ‘€€ "due1s34 T/€8 Juq/ius
‘ed1asels|@g pan 43|s8Aq ap
uajwol adely e 3oysiny QE6T
‘GT uABneysyoq ‘uasalpuy
940 uer 30 3neyigys edIUON
AIT JAQ|[3 sunwiwoy I3|eA

£¢/1/€8 Tug/1uq/1us enaselsiog
PaA Juo1anAy 19[s84q Ae dely wo pewjeg

91/720

‘Suiuuahipod 8)japua |13 181A159UNWWOY

10} weuy s9339)| 19)€3210) AR UBYLIP 104 J33UlUIRS|EW SO JBPIPIA “JoWWOopUId

SUIS PaW Jey usunwiwoy| [ew 3p 104 SpIag.e B |i} 19%819.10) ASIIppal)s Uey Ja1ya1pan
wouual3 wos Sipiwes ‘Sujul|eAio) d|BUNWWOY 3SLIAB USP B4} 3S|3)|13S14 AR peid Siaya.is|n
113 9119@ "(4)1) 332104 3jRUNWWOY 33 WOS USFOXSIUNWWIOY J343SIUBSIO BUNWIWIOY 19|BA

(1) Je3010] JEUNTIION
wos 1a30ysaunururoy 19 A Ae JurissiuediQ

91/170

NEIPIA

T o

qes

ojeq




el} 7 80 a13y1Mjod Z paw 911wy Us uswwes aNas e aaeSddo | Jey uauolsesysiuiwpy
"13Y3I||1A1l) ed Fas aiaseq |e)s uauolsye-AL | 3s|axelaq

srmuoysunuruioy Ae Juruasuddo
wo FUUPOWNY - 9107 AN USUO[Sye-A L

ST/SE0

"833))13 | swwoy uap|al3s3|[3y} |IA JBH "SWOII} UB 10} -‘000"0SE 1 80 swoloy oy
-‘000°06¢ | ‘ppmjsuul Sijauuriddo Jea wos 1ap |13 sua1ayd)(19] 5d@y e JAQ|1} Sunwwoy J3jeA

"3e[sps10q 1012 [5103G 1 1930yS1[19] A deljusln

ST/ve0

"BeJa1I03SIH J3|BA paw plagJewes

I 3u)jpiw.oy 3o uofsejuasald Joy 383jddo 13 saplagiein 13Q “udowalseH Joy uaue|dsSurianga.

| saplagJeuu] usue(d | 1|eIWO I3 WOS JaU0SSUAsuay aQ "uAsia11a 81j3uayo 13 91n

1933)) Jey auuap HI|s se1paA udows|seH ed SLNSUBP.IIA ' 1} JBUUIWINY|NY AR SulIeASq JO) UB|4

‘usows|sey ed rouurmsSiny
984y 107 uerds3urreaaq ae Surjpueyeq Sipepuy

ST/£€0

"JAN AB 11BS1SR) 19S|3WWa15aqsuofsasuoy |11 S1JA@ 10§ SasIA 13Q

«3uiuxaJisin Sinw 1s1¢3s | Soysjswwes Ae Sujian o Sueasq (13 UAsuay sey

[e3s 39p 30 Sinw siyeld Ja 13p 18ue) es sasuaiSaq dasFuulinieu [B)s YJIAYRPUIA (13 31913AUIN
[B3JE |» :UBUB|AIUNWIWOY | YISAYRINPUIA |13 1IBSAR |[BIE JO) BS|SWWIISI] NI|S SBIPAA 397

PP3| 23sis £'TT§ 80 T Pundiapun ppa| 18uue ‘£ TT§ suanojssuiusiq

80 ue|d 13 P|OYUIY | AYI2ALRDIPUIA WUOS 19ABLSI]G USW «[BIJE J2UURY [RULIOLSPUN paw
839)ue Jo asjp83Aqag Wos s3sIA Usue|daUNWILIOY | B[S YJIALBINPUIA |1} J1BSAR 19PRIWIO|RaIY
"19daAely) Ae 1lup Jo Su138Aq 1ap|af8 usuolsesuadsiq 4aAyepUIA 19813q @[y Ae SuiSSAq
10J |ap|ea.e suaue|daunwwoy 40} uofsesuadsip XXX | jwwaly paw 418 aunwiwoy J3|eA

IsAyenjpuIA 12819q[aY
‘[oprea1e suouedounwuoy ey uofsesuadsi(y

ST/TE0

"opesue

a1pue [1) JoySrpuur urs 91939[9p uey 19ps] S1Se( 71 S0 ¢ §§ 1odeys[es s[euNUIIONISIUL
wo Ao[ T pe[ndar 1o 1sjewsdeysiueiuasaidal 50 103eWAIALS 13 PlOYIO] I JuswalseSuo

s1apa] J1iTe( “1e[pueyaqsyes Jo 1@1onies sp14s So sjedeysyuejuasardar 10 1opo) SrSe
:9pAT 1eYs 01 § susrelaesdexsjog

"a319} [e3s suusp wos Iafurs3urmiar op renasisey Jo ‘yadexsyss 105 19pa] SiySep 1onssue
1021498 “Srpryures S[ea d 10 30141 1Y ST 18 NI[S USUI “Ig AI1f 10§ SOT[0A SUSUIUS[POWSIAIS
"SUSWIUIL[PIWEIBA S0 SUSIWIWS[PIUI Jue[q apeq Hajuasarder o1ea [exs uusly a85o¢g ‘Sutupio
}SLISUINU 151)9 ISWIUS[PIWEILA 0} SOZ[9A S3[[1 1 TS 19(] "IOUIUS[PSW ¢ BY [BYS 19IA1S
:9pA] [eYs ¢ § suorelaesdeys[eg

S0
JeLrejonyos [epwie[H 1 usyelaesdeysyas 1 Jurpuyg

ST/TE0

"PBI Sopawraysuo[syuny 50 -9Ip[d [13 IWWS[paw AU wos Juasuddo o[q udjoydue] g0

SreasSuueddns - Jq eIy ¥eILIy WO pewies

ST/0€0

‘Juasuddo Srumeisus 9]q IOWIS[POUWa}R1SE] S11R[SAI0,]

0702 - L 10 IoWUIS[powaa1de |

$1/670

‘Jusduddo Frunusisus 9[q uapeISury [1) IOUWUS[PAUT SPL[SII0]

0T0T - L10T USNAIUN [1} 2IOUIIOPPSJA

S1/820

"US)ISISY BYSPIOS 1) ISWLIS[PS SUSUNUIIOY wos sauaduddo 1sjeprpuey 011g[s010,]

020T - L10T SIoWOppaWay{SpIof

ST/LT0

HeIPIA

PHnsYes

qesS

oje(q




"BulialuaLIO |13 SBY UddeS Yess3ulialualo - %¥3101|q1q uadessN | S1/940
peJssj|ay
"SEIPIA «PeISD]|) 981|ax41Y J3]eA |13 SullAlsaua(y jleunwwoy » ajeIAR AN 9311341 43]BA |13 SunnAsisauafy jeunwwoy | S1/5H0
"8UII93UBLIO |13 SBY YLXSINIES S398|BAIN[|0IIUOY
30 Doddeu(jojuoy susieleanes ‘sToz deysudaisie/iioddelsie uis usianayddoaieys G107 Hoddeisie siananjddoaneys | S1/4+0
9107 813491 'T 4d 9T 80 YT ewais | P|ISIaA0 11e10W SULIBIUBLIO |13 Je} IAISUNWIWOY 19)ep 9707 |elual T ullayoddelieiual | S1/€40
-‘000°S9T'T 4 243.A {BYS )NIQSpuoy 013au je ulpua uap paw o aT
80 YT ewalys Ae JawwoNWal) 19p IS 9TOT 104 12133(spnq | 138uLIpuS JeIPaA 19A1SBUNWILIOY 9T0C - T 11alspngsylip HU3pIASY | ST/ZH0
1eIpaA Jlwwalsua 3|q Ja8ulalsanul adliag Jedayni/33s|uelugi8/as|apiagieddoyled
[19131eWSdRYSpaLag ‘49320] 03dAI) J0W B5|233AYS3( - 1| ‘puBqpaIq 3S|9PIAINIISN
1983AqpJeedjoH Ae dgly ‘wols1gw ‘1adeysuueuriod :33esin 3|q Jaduiaisanul apuas|e 9T0T - T 13[spngs8uLIalsanul LapIAdY | ST/1+0
"1N|s s1aiesdeysudau
PaA 18e|Wel) 3|q WOS 19PPNYSISAC 3)SI1e) 19p BJU0Y STOZ | J28ulialioddeljeiniay
PaA 1911adsa.0} 3|9 1881eAIn YinAe 1aIzESRU WO SuldwAYaqg SOH |13 89S 1931N|s 12JA1S2UNWWOY)
"PUOJsUO[sISOdsIp |13 SB1IBSAR ¥ 26, ST ST 4 “19de)suSalsyp | YnJqJoa.ipuiw s12ly T ST0T
'sauUaypod GTOT 404 Sululaiagsie S0 deysuSalsie SSUNWWOY JB[BA "T | SUNWWOY J3|BA JO) 3ujuaiaqsie 8o dexsudalsty | S1/040
‘BulislusLio |13 sey uayesiela)ay Javesiesay | 61/6€0 | 91°9°0Z
"aUNWWoY sausy paw
udwwes ajejAesuO[sualul |13 8e|SJ0) 19 JOPIDGIeIN SUNWIWO) JI[BA BUNWWOY S3USY pPaw d|enesuofsuaiul | G1/8€0
"49pa|19Assasold ula1sya Ae Sulzuayuul 8o 918|eAsi||13paA0Y Ae SulIBA|OAUI
Japunuay ‘Yupwel) SIpusapgu Joy 331@s e |13 jew||ny siS 1odexysuuewlod ‘g
‘auNWWwoy
S9USY paw usawwes 3|e3aesuO[sualul §13 8e(S10) 19 JBPISGJRIN BUNWWIOY J3|BA T
"9UD|E BIS B IS |IA 18P BAY J9PaJIN SUNWWO) J3JeA T |1 13|13 dualy "wuoBIBUNWWOY | ST/LE0
‘lunf "0 1238W |13 USUO[seJISIUIWpPE By LBJY SAIA[S BUILWISARDY|O) AB Sulwuofn 3o pjoyuu
" 1aqui1das "6 T BuluWdISARD)Y|0) SaIgjWouua(s 19Q uswiojalasunwwoy| - Bulwwalsaeayo4 | sT/9¢0 | 9T1°s°0¢
"95|)B1|3P WO 313X Ud UBP pPaw Pjejuoy Jey 50 els||a1A1saunwiwoy] JaYNIg U33IWOoY
"B1§3P € |13 93||IA1} dyeys S0 uauolsye-AL aiasiuedio e Sespddo | iey usayiwo)
"usuofseJisiujwpe
AEIPIA PHHSHES yes o)e(q




"1IN[S SUSpnspIaqIe

PeA 60"f] SEPSUO [1} S39S YENOUISTIIL)S SPUSIDNQUIE WO S%LS ¢ 10] ISLL ]
“Jourwa)saq 19141s8[eA wos pass Fo pn ed uksiens [1 n so3Fs] 19RIUURIY 7
"1o8[BA PaA SUIUQ)S UBY 9()7 Ak usSueSin

PoA I8 9T 3[AJ Jey wos 30 ‘91°8(" [0 I9[BA I 1IESOQ WOS 110XSITAI I WOS ][V ‘9
‘Toquuiaydas ‘9 [-'G BPN I }2301qIGaN[0] Io[BA T 1eS010] FUIUAISOWIWSISPUBRYIO] G
"61-91 1) USPIOWILIR)S $3Y13S 108I9qaeIn) 50 10819qSny

LT PIIB TP Y 91°60°61 830105 [es je5[earrded 1 usBuruarounusg
"}o8[eA-2 paA uaSuruwa)s 10y 1opr) oF1eAou Jounus)saq 10IKISS[eA b
"JOUNUSPIL 9)se] $19deSUURULIO] A JISaq 101K1sS[BA "¢

"8[eA jjouo(siper; So S[ea-2 sapjoyAe 19(] ‘7

"020T°TO'TO By SunuuIuioy

"Jos|awwe)saqg a|e)o

SOUSY PO USTUIIES JIO[EA B[S B [1} 19U 19][3 Bl Io uoSuIuuIo)SABay[0f IO BWS |, ‘uswiiojaisunwiwoy wo Buluwaisaeayo | S1/750
110
"L 10T 1equieydas “1 [ usSep3[ea o[[a1syyo usp uny SundfeA SOP[OY SUNUIOY IS[BA | 196jeAsBuino)g Joj Bepblea ae Bumesise | S1/150
"3ULISUSIS vl SUIINIIA PAUI SIYN[SAE S[BIABSYLIP SpUSP[ID)
"SOISUSIS US[[BYIS[EA IS13 I SUNUIUOY I9[BA B J9sIA wos Suueppasdeysiorg deysialg - usjeylalen | S1/0S0
“us[ejaesdeys[os 2IaUFIS © [13 JoySIpukuu S13 10ISFpI0) 'S
‘uafjoxojoxd
ouusp 1) 33]paa wos 1031} sunuroy 1d Surpepioy So ‘Teuony s 7 113 593308 [eyrdey apnysuun
opo[ures sjede)s[og "91(07 71 1€ USUUI JSOUSS [SPUBISIS UIS IS[BIOQUUI SUSUNTUTIONIST 't
'910Z°¢1°1¢€ 1d suUsuUNUIUONIoTS
paw SurugaiAe 10§ 910z I yniq 1 Sissowsdeysuor peyIoro 1s ¢1(7 10§ JoreraesSerpddo
[ PIOYIO] T I8N SPNIqI0F 2Ipult 30 -I9JA "0 191gsdexsuSar 10] SUSUNMIIONISID Pt
SuruSorae usou 19[ys a1 19p Je 10p sexaydasye aeaesdessies Au 13 Surmnys[y uis 15 8 oA ‘¢
"119p UUT 9[B)3q USUNUIWIOY [BS ‘0JUOY B J[BJOqUUI I9 TIOS J9p UUD 1040y
15 11g3pat 1o WIOS IWIN] [[BJUE J9P POA USPEUISOY WOSIS(] “USUNUILIOY [1) USSUBISHJIP S[€19q
1odexs[os [exs ‘0Juoe JeIOqUUL 10 WOS JOp UUS SI0AE[ 19 7] [ ¢ Id 11e3paw Jowm [[ejue paa
USPBUISOY WOSIS(T P13 HESPIW YSIe] JOUI YNIGIOJO] J[BIAL SOUSOIAT S DYSSIE LIAY PIA T ausunwwojaia
"auuaSp 17eIpaA 16y Jodeysiueiuosardar paw Bujusgisbuiubaine 6o
30 101438 I[s SOUUSPOT ST UOISIAY NIEWPS]] 10§ S[eiaesdes]as | alejnesdes|as Au - S)| uolsinay YewpsH | S1/6+0
"JBWEBH U3UNWWO3SII3A | usuuewpel |1} uwcm_cht pngjiusjussasiy
3|pusAp@U J3|BA | UBUURWPE. J31959]9p JIS[3 WIS SUDAOIBUNLULIOY |13 P|OYuaY | JjfeunwiwoyJalul wo usjee | bulpus |[swiod | S1/840
"Sausy 30 J3|BA J0j peusy||104 $3)|34 Ae 8s|]21194ddo WO 198e(S104 123183S SUNWLIOY JO[EA sausy 30 J3|eA 104 peusyI|10) $3|134 | ST/L+0
HeIPIA PNNSyeg yes oje(




S1/290

ST/190

§1/090

S1/650

S1/850

S1/LSO

"S[BASSUIUISI YI[S 13 POW opIeqe ¢ ed pyj 1oW a3uaI)

[IA SUNUITIOY IS[EA "SUNUIIOY SOUSY PSUI USUIWIES JO[[9 SUS[E SoIa(T ULy 9139(] "ountwuuIoy
WNIBAH PIUI PIGIBUIES 21a119) BUUL € dI®A PIS gd UEY SUNUWIWIOY IS[gA I0] AIBUIS)E JSIS

19 -a13uriod S0 21083Aquur 103 sa33[UIRL USTEIABSUO(SUSIUT AR IOPRJJe oAnESoU S0 aarsod
A® 9SA[RUBSUSANSSUOY 10q SIPIWeES '91(7 1SnSne "G [1) Wwely S[ejaesuolsusiul [1 Seqsioy

11 1904w 19[[21op WO SUNUIIOY SAUSY PSUL IS[EIUIES 3)OSIIO] § [I} JepUBW SIS ‘Iop j1ojuasarder
15 oyt wos susned Ae 1Ay 1y Jueiuesaidal us pewr pajddns jodeysuueuiio] auukFaqed
Te8ur[pueyI0} 210p1A S0 SpSUUT ULY J[ONJUSAD S[EIABSUOISUSIUL I01IOAT] “UDYES 1

YeIpaA NAU anef 9107 10qusydoes 1 101K1SaUNTIIOY [IA USSUIUTISISABSY[O] IOUH "9 Ioquadas
1 opep wo Furuwisisaeay[of 11 ddo 198501 So ‘ounwwoy sousy powr Jurg[susurwres Jrynux

US 915pInA g gd P} 1oUI 50U NIQ  PHIS[PIWT IOSUG SUNUNLOY I3[ A "USULIOJAISUNUIIIOY 19h0
S50 ounuIuoy Us3o WOS 9119SHI0J & SUNUIWOY I9[BA IONSUS Sepuunus3urmnsoq suafep 1y 10

woy seusy 6o JsjeA wojsw ajejresuolsua)y

S1/950

"USUNIITIOY [13

3301 1 a1010uuNIF 9yeALId 0] 1010129 S0 JBYSP ()90  IE 1 19[S 9PBIIOSUISA }B]O ] 'SOUISA TIOS
19[ERIE [1} USISLISIOUUNIT 19P[OY2q SUISISUUNIS USTI JRAISSILINIEU WIOS JOUISA SB[SI0] J9PEI()
“JeIpaAsuIdA Sutupsjue I 3580y A® os[orIsAE paA dej ysrwouoye 10y 1eEddo 10 uoFuru)e)sIg
19810GaH 1 61/ZS Iuq/IuS UUNIS SUSUNUNLOY A® IBYSD G [ AR WIOA 31p1aLyg 10y Suruyelsio

wos 8Ly €¥9 1 DY gd 191eI0D21IPBITIAY/A USIRIS BI] PNQT) S}eHOW 1910)dasyR SUNTITIOY I3[EA

Jobiagay 1 12dg|susplap
- Boxs Ae wiana Bijjialy wo ajeny

S1/550

"S9P IIpUIY WIOS ISS[OUIUIISIGAO] I3 I JOP JWAL BS ‘SISPUSUUT WOS ISPI} SUILES [1)
olyys uey Suryuslys s1pusl() "S2I8JIOPIA IopHeNUSlys suasep je S0 Sersioys3uLIpus suo[epIsES
oW 11e3pa4 3[q ‘7 UO[SIaA 0707-9107 Sunwwmoy Is[gA Ioj Iofurjsduruar sysnurodjoyodyy

0202-910Z dunwiwoy
18|gA Joj Jaluisbujujas aysiyjodioyoyy

S1/¥50

"U23oYSUBY[IIUOISAI A I195[@] WIOS UBSIO0 SIPUE S0 JOPISQIEWES) S Y
A® )0 39S QUIUIIOY IS[gA I19P[oW UaFUeSFIoA0 A SUSANISUOY Sianyeu us wog
'PRIUOI3R1 [BPIR)SE-18S 1} PRIUOISAI [EPUWIE]D) BIf SULISJISA0 WO I0YES SUNUIUOY IS[EA

‘Jeybuasy|uoibal ssunwwoy Jsje

ST/€50

"USUUBUIPRI [T} S01939[9p

UQBUTUIIR)SABIN[O] PITU SS[OPUIIO] [ 19S[0Io(FA® o1puE AV 1014158 RA

[l $91980]0p tepyerey [[ardisurid Jey wos USFUIUWSISARSY[O] WO Ias1o18[8AR O[TV ‘01
‘1ossed osSIp 13ue] gs 1op[afS 10[301 susro[3[eA 6

HEIPIA

PHISYES

es

ojeQq




Formannskapet 28.04.2016 - Valer Kommune Side 1 av 3

VEDLEGC

Tl

Hjelp
Mgate i Formannskapet den 28.04.2016
Utvalg: Formannskapet
Dato: 28.04.2016 09:00 - 13:00
Motested: Mgterommet Sentralgarden
Status: Matet er ferdig protokollert
Saksliste

016/16 - 16/3819 - Referatsaker
Journaldato: 12.04.2016
0 dokument

< Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

002/16 - 16/3416 - Leie av Valer stasjon
Journaldato: 23.06.2016
0 dokument

< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

1% 017116 - 16/2871 - Forlengelse av avtale om ansvarlig lan
Journaldato: 17.03.2016
2 dokumenter

< Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

018/16 - 16/509 - Forliksrad 2017 - 2020
Fasol Journaldato: 14.01.2016
2 dokumenter
<7 Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

}5- 019/16 - 16/506 - Jordskiftemeddommere 2017 - 2020
o Journaldato: 27.05.2016
1 dokument

<7 Vis detalier Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

&_ 020/16 - 16/360 - Lagrettemediemmer 2017 - 2020
ﬁ%ﬂ Journaldato: 27.05.2016
— 1 dokument

< Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

J&. 021/16 - 16/356 - Meddommere til tingretten 2017 - 2020
T Journaldato: 23.06.2016
— 1 dokument

< Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

g_ 022/16 - 16/3368 - Opplaering mindredrige ved Haslemoen transittmottak
e Journaldato: 01.04.2016
' 1 dokument
< Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

https://www.vaaler-he.kommune.no/Innsyn_politisk/wfinnsyn.ashx?response=mote&... 05.08.2016
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Jf;‘ 023/16 - 15/12259 - Organisering av Valer kommuneskoger som kommunalt
: foretak (KF)
Journaldato: 03.12.2015

1 dokument

< Vis detalier Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

024/16 - 16/1541 - Skiltplan for omradet ved Valbyen skole og barnehage
Journaldato: 20.05.2016
1 dokument

< Vis detalier G4 til journalposten | Ga til arkivsaken

025/16 - 16/3441 - Seknad om stotte - ADHD inspirasjon
Journaldato: 27.05.2016
2 dokumenter

< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

& 026/16 - 16/2938 - Valer kommunes legat - endring av vedtekter
ﬁﬂ Journaldato: 18.03.2016
=0 2 dokumenter
< Vis detalier Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

;. 02716 - 16/4083 - TV-aksjonen NRK 2016 - Anmodning om oppnevning av
P . kommunekomite
=—=%  Journaldato: 18.04.2016
1 dokument
< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

&_‘.; 029/16 - 16/2766 - Gjenkijop av leiligheter i Storskjaret borettslag.
Journaldato: 14.03.2016
5 dokumenter

< Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

e aktivitetshus
MMMMM Journaldato: 01.04.2016
2 dokumenter
< Vis detaljer G4 til journalposten | Ga til arkivsaken

L‘ 030/16 - 16/3367 - Oppnevning av prosjektgruppe for bygging skole og
PDF

R 031/16 - 16/4143 - Leieavtale med Valer mobilknusing AS

P Journaldato: 23.06.2016
1 dokument

<7 Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

? /S. 032/16 - 16/4457 - Avtale om beplantning mm i Valer sentrum
ror Journaldato: 27.04.2016

s 1 dokument

| <z Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

Fremmeote , o
Politiker Parti Medlemstype E-Post
Lise Berger Svenkerud Hoyre ordfarer Ibs@vis.kommune.no

https://www.vaaler-he.kommune.no/Innsyn_politisk/wfinnsyn.ashx?response=mote&... 05.08.2016
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Hjelp

Mgate i Formannskapet den 09.06.2016

Utvalg: Formannskapet
Dato: 09.06.2016 09:00 - 16:00
Motested: Mgterommet Sentralgarden
Status: Metet er ferdig protokollert
Saksliste

033/16 - 16/5786 - Referatsaker
Journaldato: 23.06.2016
0 dokument

<~ Vis detalier Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

003/16 - 16/5344 - Snescootertrase og Verdenslgpet naturreservat.
Journaldato: 24.05.2016 Avsender(e): Anders Lavig
0 dokument

< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

004/16 - 16/4670 - Melding om valg av representanter til styret i MHBR iks fra
2016
Journaldato: 03.05.2016 Avsender(e): Midt-Hedmark brann- og redningsvesen
IKS
0 dokument

< Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

,13.. 034/16 - 16/2113 - Avtale om frivillig vern av skoq - Verdenslgpet i Heberget

Journaldato: 29.02.2016
3 dokumenter

< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

035/16 - 16/5238 - Arrangementssamarbeid med Valer Fokus 2016
Journaldato: 28.06.2016

1 dokument
< Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

7 036/16 - 16/5264 - Endrede retningslinjer for paskjennelser

.
s Journaldato: 20.05.2016
TG 1 dokument

‘ <7 Vis detalier Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

};' 037/16 - 16/4905 - Arsregnskap og arsberetning for Valer kommune 2015
ODF Journaldato: 10.05.2016
' ¢ 6 dokumenter

<+ Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

038/16 - 16/4477 - Seknad om stptte til forprosjekt/planlegqing av fiskeanleqq
Journaldato: 28.04.2016
1 dokument

< Vis detaljer G4 til journalposten | G4 til arkivsaken

https://www.vaaler-he kommune.no/Innsyn_politisk/wfinnsyn.ashx?response=mote&... 05.08.2016
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Journaldato: 23.06.2016
2 dokumenter
<7 Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

}Lk 039/16 - 16/4741 - Fastsetting av valgdag for Stortingsvalget 2017
PDE

& 040/16 - 16/56581 - Kommunal tjenesteyting til Valer kirkelige fellesrad
£ Journaldato: 30.05.2016
e 3 dokumenter
< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

i 041/16 - 16/5468 - Valerhallen - Eierskap
oy Journaldato: 26.05.2016
5 dokumenter
< Vis detalier Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

)&* 042/16 - 16/5705 - Felles forliksrad for Valer og Asnes
- Journaldato: 23.06.2016
o 3 dokumenter
< Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

}; . 043/16 - 16/5604 - Samarbeidsavtale med Visit Elverumsregionen 2016
- Journaldato: 30.05.2016
7 dokumenter

= Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

& . 044/16 - 16/4906 - Revidert driftsbudsjett 1 - 2016
Journaldato: 10.05.2016

=== 3 dokumenter

<= Vis detaljer Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

5 045/16 - 16/4907 - Revidert investeringsbudsijett 1 - 2016
<~ Journaldato: 10.05.2016
2 dokumenter

” < Vis detaljer Ga til journalposten | G4 til arkivsaken

. 046/16 - 16/4908 - Tertialrapportering 1. tertial 2016
s Journaldato: 10.05.2016
1 dokument
< Vis detalier Ga til journalposten | Ga til arkivsaken

Fremmote
' Politiker Parti Medlemstype E-Post
Lise Berger Svenkerud  Hgyre ordfarer lbs@vis.kommune.no
'Espen Svenneby Arbeiderpartiet varaordferer Espen.Svenneby@byggma.no
Ragnar Kristmoen Arbeiderpartiet medlem ragnar@kristmoen.no
Ivar Arnesen Senterpartiet medlem ivar-ar@online.no
Ole Frode Mikkelsgard ~ Venstre medlem post@olefrode.no

ACOS Innsyn levert av ACOS AS

https://www.vaaler-he. kommune.no/Innsyn politisk/wfinnsyn.ashx?response=mote&... 05.08.2016
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TILTAKSPLAN
2016

KONTROLLUTVALGETI
VALER KOMMUNE

Revidert 4.8.2016

Glimdal sekretariat IKS
Kontrollutvalgssekretariat for kommunene Eidskog, Grue, Kongsvinger, Nord-Odal, Sor-Odal, Viler, Asnes




KONTROLLUTVALGET I VALER KOMMUNE

Tilsyn med forvaltningen =~~~

Maeote

Oppgaver knyttet til tilsyn med forvaltningen

Fortlapende rapportering

Samme gkonomiske rapportering som formannskapet far.
Kontrollutvalgsmedlemmene skal ha tilgang til dokumenter fra alle politiske utvalg,
Kontrollutvalget har valgt 4 fordele felgende utvalg mellom seg
(oppfolging)(bestemmes i matet 15.2.16)

o Saker fra formannskapet.

o Saker fra kultur og oppvekst.

o  Saker fra nering og milje.

O Saker fra helse og omsorg.

I hvert mote eller nar
kontrollutvalget
bestemmer det

Samtale med ordferer og rddmann.
Rapporteringer fra rdidmannen:

o Okonomisk situasjon.

o Anmeldelser og varsling (rutiner for varsling).

o Oppfelging av kommunestyrevedtak.

o Sykefraveer (nzrvear).
Informasjon fra enhetene/virksomhetene/tjenestene (spesifisert under hvert enkelt
mate).
Sekretariatsleders oversikt over kontrollutvalgets saker med vedtak og oppfalgingen
av disse.
Rapporter fra andre tilsynsorganer og kommunens svar/oppfelging (sekretariatet
utarbeider oversikt).

Aktuell informasjon

I den grad felgende temaer/omrader ikke blir undersgkt gjennom bestilling av
forvaltningsrevisjon, kan det veare aktuelt & be om tilbakemeldinger fra
administrasjonen pa felgende omrider:

Integrering av flyktninger.

Etikk, arbeidsmoral og arbeidskultur.

En gang i ret skal kontrollutvalget ut pa en enhet/virksomhet
Kompetanse i skolen, lerere og krav til vikarer
Hjemmehjelptjenesten, arbeidsbeskrivelse, opplaring, profesjonalitet

15.2.16 e  Beredskapsplaner (utsatt sak).(jf. sak 37/15) (rddmannen)
e  Oppfelging av rapport undersgkelse slam, jf. KU-sak 39/15 (utsettes til neste mote)
e  Grusuttak. Informasjon fra ridmannen.
e Behandle skatteoppkrevers arsrapport for 2015 og kontrollrapport fra Skatteetaten.
10.5.16 e  Oppfelging av rapport undersekelse slam, jf. KU-sak 39/15.
e Informasjon fra ridmannen, jf. sak 9/16.
o Spulsésen.
o Vegvedlikehold.
o Kommunens avvikssystem.
e Informasjon om integrering av flyktninger.
9.6.16 e Fellesmote med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 e Eldreomsorg, mete pd omsorgssenteret (omvisning) + daglig leder
hjemmetjenesten.
e Vederlag for opphold i sykehjem og disponering av kontantytelser.
17.10.16 o
28.11.16 °
2017 .

Kontrollutvalgets oppgaver i forbindelse med regnskapsrevisjon.

Magte Oppgaver knyttet til regnskapsrevisjon
[ hvert mete eller nar e Rapportering fra revisjonen om revisjonsarbeidet og aktuelle saker.
kontrollutvalget

Tiltaksplan 2016




KONTROLLUTVALGET I VALER KOMMUNE

Magte Oppgaver knyttet til regnskapsrevisjon
bestemmer det
15.2.16 e Interimrapport regnskapsrevisjon, regnskapsér 2015
10.5.16 e  Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet for 2015.
o Arsavslutningsbrev drsregnskapet 2015.
9.6.16 e Fellesmote med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 .
17.10.16 ¢  Orientering om revisjonsstrategien for revisjonséret 2016.
e Oppfolging av revisjonens avslutningsbrev for 2015.
28.11.16 e Interimrapport regnskapsrevisjon, regnskapsar 2016.
2017 o

tvalgets oppgaver i forbindelse med for

Mote Oppgaver knyttet til forvaltningsrevisjon
Utgangspunktet for oppgavene er plan for forvaltningsrevisjon.
15.2.16 e Rapport forvaltningsrevisjon-Lov om offentlige anskaffelser (utsettes)
10.5.16 e Prosjektplan FR oppvekst.
9.6.16 o Fellesmote med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 e Ytterligere oppfalging Drift og rutiner eiendomsforvaltning,
¢ Bestille forvaltningsrevisjon knyttet til samhandlingsreformen.
¢  Forelapig diskusjoner overordnet analyse og plan for forvaltningsrevisjon.
e Eventuell utsetting/endring av bestilt forvaltningsrevisjon.
17.10.16 o
28.11.16 e Overordnet analyse og plan for forvaltningsrevisjon 2017-2020.
2017 e Bestilling av forvaltningsrevisjon i trdd med plan for 2017-2020.

Kontrollutvalgets oppgaver i for

lskapskontroll.

Mote Oppgaver knyttet til selskapskontroll
Utgangspunktet for oppgavene er plan for selskapskontroll.
15.2.16 °
10.5.16 ®  Overordnet analyse og plan for sclskapskontroll 2016-2019 (forelopige diskusjoner)
9.6.16 e  Fellesmgte med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 e  Overordnet analyse og plan for selskapskontroll 2016-2019
e Oppfelging rapport, «Overordnet selskapskontroll-kommunens oppfelging av
deleide selskaper.» KS-sak 053/15
17.10.16 e  Bestilling av selskapskontroll i trdd med plan for 2016-2019.
28.11.16 o
2017 o

Tilsyn med revisjonen

Fa 0
-

— e e T S T T = N N ey e AT

Mete Oppgaver knyttet til tilsyn med revisjonen
I hvert mete eller nr Revisjonen rapporterer om sin virksomhet ved behov.
kontrollutvalget Revisjonens plan for Valer kommune og er til enhver tid tilgjengelig for
bestemmer det kontrollutvalget.

15.2.16 e Oppdragsansvarlig revisors (forvaltningsrevisjon) habilitetserklaering for Valer

kommune for 2016.
Oppdragsavtale for Valer kommune 2016.
Engasjementsbrev for Véaler kommune.

Tiltaksplan 2016




KONTROLLUTVALGET I VALER KOMMUNE

Magte Oppgaver knyttet til tilsyn med revisjonen
e  Statusrapport oppdragsavtale for 2015, tredje tertial (31.12.15).
10.5.16 e Oppdragsavtale for Vdler kommune 2016.
9.6.16 o  Fellesmgte med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 e  Statusrapport oppdragsavtale for 2016, ferste tertial (30.4.16)
e  Oppdragsansvarlig revisors (regnskapsrevisjon) habilitetserklering for Véler
kommune for revisjonséret 2016.
17.10.16 e  Statusrapport oppdragsavtale for 2016, andre tertial (31.8.16)
28.11.16 e  Vurdering av kontrollutvalgets tilsynsansvar for regnskapsrevisjon og
forvaltningsrevisjon, jf. NKRFs veiledere.
2017 o
Budsjettbehandlingen Lesieculy
Mpte Oppgaver knyttet til budsjettbehandlingen
15.2.16 o
10.5.16 o
9.6.16 o Fellesmate med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 o
17.10.16 o Forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet for 2017 legges fram for
kontrollutvalget.
28.11.16 e Kontrollutvalget folger opp at kontrollutvalgets forslag falger med til
kommunestyrets behandling av budsjettet (Jf. reglement for kontrollutvalget § 4).
2017 o

Kontrollutvalgets rapportering

Mate Oppgaver knyttet til
kontrollutvalgets rapportering
15.2.16 e Kontrollutvalgets arsrapport for 2015 behandles og oversendes deretter
kommunestyret til orientering.

o  Kontrollutvalgets rapportering til kommunestyret av resultatet av gjennomfort
forvaltningsrevisjon og selskapskontroll (réidmannens oppfelging av eventuelle
anbefalinger), skal gd fram av kontrollutvalgets arsrapport.

e  Eventuelle omprioriteringer av prosjekter skal ogsa framga av drsrapporten.

10.5.16 o
9.6.16 o  Fellesmgte med alle kontrollutvalgene i regionen.
29.8.16 o
17.10.16 o
28.11.16 o  Kontrollutvalgets arsplan for 2017 vedtas og oversendes deretter til kommunestyret.
2017 o

Tiltaksplan 2016
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Saknr. |Sak Motedato

29/2016 |Samtale med ordfereren. 29.8.16

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
Ingen.

Saksopplysninger
Kontrollutvalget inviterer ordferer Lise Berger Svenkerud til en samtale hvor vi kan diskutere
generelle problemstillinger i Valer kommune.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar samtalen med ordfereren til orientering.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS



M Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. |Sak Meatedato

30/2016 Informasjon fra omsorgssektoren. 29.8.16

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
Ingen.

Saksopplysninger

Kommunens kontrollutvalg skal pd vegne av kommunestyret ha tilsyn med hele den kommunale
forvaltningen. For 4 kunne uteve sitt tilsyn, er det viktig at kontrollutvalget har god kjennskap til
kommunens virksomhet, og 1 den forbindelsen ensker de bl.a. en orientering om de forskjellige
enhetene og tjenestene i kommunen.

Kontrollutvalget har sagt i sin tiltaksplan at de gnsker en informasjon om omsorgssenteret og om
hjemmetjenesten generelt og opplaring av ansatte/profesjonalitet spesielt. De vil ogsd gjerne ha en
liten omvisning pd omsorgssenteret. Kontrollutvalget vil ogsa ha en orientering om vederlag for
opphold i sykehjem og disponering av kontantytelser.

Kontrollutvalget har bedt virksomhetsleder Torunn Syversen om & komme og de har ogsa sagt at det
er fint om leder for hjemmetjenesten ogsé deltar under orienteringen om hjemmetjenesten.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget takker for informasjonen og omvisningen og tar saken til orientering.

Kontrollutvalgets behandling

Kontroliutvalgets vedtak

Sign. Utskrift

Sekretcer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS




w Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. | Sak ‘ Motedato
31/2016 |Mottatt henvendelse til kontrollutvalget. 29.8.16
Saksbehandler

e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Mottatt henvendelse til kontrollutvalget, 5.8.16 (unntatt offentlighet, dokumentene deles ut i

magtet).

Saksopplysninger
Kontrollutvalget har mottatt en ekstern henvendelse, jf. vedlegg 1. Nér det gjelder behandling av
saker i kontrollutvalget, gjelder folgende:

o Kontrollutvalget har ikke plikt til G behandle andre enn de saker som det fir seg forelagt fra
kommunestyret/fylkestinget, eller der det framgdr av forskrift om revisjon i kommuner og
fylkeskommuner. Ndr det gjelder henvendelser fra andre enn kommunestyret/fylkestinget
eller revisjonen, ma kontrollutvalget selv vurdere om saken horer under utvalgets
kompetanseomrdde og om det vil prioritere saken.

Det er altsa opp til kontrollutvalget selv & vurdere om de ensker 4 underseke denne saken videre. Vi

har bedt leder for NAV, Marianne Gjerdrum eller saksbehandler Pia H.K. Lund om 4 komme og
orientere om saken, sett fra kommunens side.

Forslag til vedtak
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS




w Kontrollutvalget i Valer kommune

Sak nr. |Sak : Mgtedato

32/2016 |Samtale med radmannen. 29.8.16

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
Ingen.

Saksopplysninger

Kontrollutvalget innkaller ridmann Lars-Arme Oldernes til en samtale hvor de kan diskutere
generelle problemstillinger i Véler kommune. Kontrollutvalget ber om at rddmannen orienterer om
saker som han anser som relevante for kontrollutvalgets arbeid.

Vi har forstétt at raidmannen er pa ferie og kan ikke komme, s assisterende raidmann Asgeir Rustad
meter i hans sted.

I tillegg er det visse faste punkter som gjennomgas i samtalen med rddmannen. Det er sagt folgende
i kontrollutvalgets arsplan:
e Rapporteringer fra radmannen.
o Kontrollutvalget vil i hvert mote ha en rapportering fra radmannen om den
okonomiske situasjonen i kommunen.
o FEventuelle anmeldelser og varslinger siden forrige mote.
o Sykefraveeret i kommunen.

Videre ble det i forrige mete bedt om en orientering om vegvedlikehold. Rddmannen hadde ikke hatt
anledning til 4 underseke dette, s& denne orienteringen ble utsatt til metet 29.8.16. Kontrollutvalget
ber da ridmannen om 4 felge opp dette.

I tillegg ber kontrollutvalget om at du orienter om Véaler kommune deltar i et prosjekt «Kultur for
laeringy, jf. det som er sagt fra ett av medlemmene i kontrollutvalget:
Hedmark og Sogn og fjordane har like demografiske forutsetninger for sine elever. Men SF
har svert mye bedre resultater pé skole. ... Hedmark fylkeskommune har en teori og gjer et
forsgk for & se om vi kan heve resultatene. De fleste kommuner i Hedmark er med for a bidra
i dette forbedringsarbeidet....

Hva er i sa fall kostnadene med & delta i dette prosjektet.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar samtalen med og redegjorelsene fra ridmannen til orientering.

Kontrollutvalgets behandling

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS



w Kontrollutvalget i Viler kommune

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS



w Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. |Sak Motedato
33/2016 |Ytterligere oppfelging av forvaltningsrevisjons 29.8.16
rapport, «Drift og rutiner eiendomsforvaltning.»

Saksbehandler

Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter

Ingen.

Saksopplysninger

Hedmark Revisjon IKS la 1 januar 2015 fram en forvaltningsrevisjon knyttet til «Drift og rutiner
eiendomsforvaltningeny, etter bestilling fra kontrollutvalget. Rapporten ble behandlet i
kontrollutvalget 29.1.15 og deretter i kommunestyret 23.3.15, sak 020/15, med falgende vedtak:

a. Kommunestyret tar rapport om Drift og rutiner eiendomsforvaltningen til orientering.
b. Kommunestyret ber administrasjonen felge opp rapportens anbefalinger.
c. Kontrollutvalget innhenter tilbakemelding fra administrasjonen om hvordan anbefalingene er fulgt opp,

innen 1.9.15.

I rapporten, pkt. 15, sies det felgende:

Basert pa revisors vurderinger og konklusjon anbefales at:

Det utarbeides overordnede politiske mél for eiendomsforvaltningen. Etter revisors
vurderinger er Vélers «Strategiplan for drift av Véaler kommuneskoger» en god mal for
utarbeidelsen, da denne planen er skriftlig utformet og formelt vedtatt.
Fiendomsforvaltningen ber utarbeide bedre rutiner for & dekke de mangler de har med
innhenting av informasjon rundt kommunens byggingsmasse.

All innhentet data ber samles pa ett sted, s& den er lett tilgjengelig for senere bruk. Et slikt
sted kan vare it-programmet ISY-Eiendom.

Eiendomsforvaltningen ber vurdere & utarbeide rutiner for & levere jevnlige rapporter om
tilstanden til den kommunale bygningsmassen til kommunestyret. En mulighet er & utdype
de rapporteringer som allerede gjores i tertizer rapportene.

Vedlikeholdsplanen ber inneholde mer informasjon om nar de forskjellige utbedringene er
planlagt giennomfort.

Der ber ogsa legges inn konkrete mal pa ensket standard i vedlikeholdsplanen. Dette kan
fore til at det blir noe & strekke seg mot.

Kommunen kan vurdere & opprette en arlig vedlikeholds sum som eiendomsforvaltningen
fritt kan benytte seg av.

Kontrollutvalget behandlet oppfalgingen av denne rapporten i metet 9.11.15. Kontrollutvalget hadde
ikke mottatt noen skriftlig redegjarelse pa hvordan anbefalingene var fulgt opp, men leder for
tekniske tjenester Marit Ekeberg var til stede og orienterte om den overordnede planen som hun var i
ferd med a utarbeide. Kontrollutvalget vedtok i dette metet & felge opp igjen saken i det siste matet
for sommerferien 2016. Dette matet ble avlyst og erstattet med et fellesmete, derfor setter vi opp
saken i metet 29.8.16 i stedet.
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Vi har bedt om en skriftlig tilbakemelding fra rdidmannen pa dette, og mottok 18.8.16 et brev hvor
han sier at det ikke har vart mulig & fa fulgt opp rapportens anbefalinger pa ndvarende tidspunkt.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar rfidmannens redegjerelse til orientering og felger opp saken igjen i lopet av
forste halvar 2017.

Kontrollutvalgets behandling

Kontroliutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. |Sak : Motedato

34/2016 |Oppfelging av overordnet selskapskontroll. 29.8.16

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
Ingen.

Saksopplysninger

Hedmark Revisjon IKS la i juni 2015 fram en sakalt overordnet selskapskontroll, dvs. en kontroll av
kommunens oppfalging av deleide selskaper. Rapporten ble behandlet i kontrollutvalget 11.6.15 og
deretter i kommunestyret 22.6.15, sak 053/15, med falgende vedtak:

1. Kommunestyret tar rapport om overordnet selskapskontroll — kommunens oppfalging av deleide selskaper
til orientering.
2. Kommunestyret ber administrasjonen vurdere og eventuelt falge opp rapportens anbefalinger.

I rapporten stér det falgende (under kap. 10 om anbefalinger):

Viler kommune kan vurdere 4 rullere sin ndveerende eierskapsmelding og i en ny melding ha
med en oppdatert liste over sine deleide selskaper. De kan ogsé kommer videre i prosessen
med utarbeidelsen av en eierskapsstrategi som kan gi retningslinjer for hvorfor kommunen
skal vere en eier i et selskap.

Vi har bedt om en skriftlig tilbakemelding fra ridmannen pa dette, og mottok 18.8.16 et brev hvor
han sier at han ikke har hatt anledning til & prioritere tid til denne oppgaven.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar radmannens redegjorelse til orientering og felger opp saken igjen i lepet av

varen 2017.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. | Sak Matedato
35/2016 |Ny vurdering av bestilt forvaltningsrevisjon — Kvalitet i | 29.8.16
Viélerskolen.

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Tilsynsrapport fra Fylkesmannen i Hedmark, tilsyn med elevenes psykososiale skolemiljg,

Valer kommune - Vélbyen skole, datert 2.5.16.
2. Prosjektplan utarbeidet av Hedmark Revisjon IKS, Kvalitet i Vélerskolen.
3. Prosjektplan knyttet til innkjep i Valer (Lov om offentlige anskaffelser).

Saksopplysninger

Kontrollutvalget bestilte i forrige mete (10.5.16) forvaltningsrevisjon knyttet til kvalitet i
Vélerskolen, basert pd prosjektplanen fra Hedmark Revisjon IKS, se vedlegg 2. Imidlertid har vi
nylig mottatt en tilsynsrapport fra Fylkesmannen etter tilsyn knyttet til psykososialt skolemilje i
Vélbyen skole (se vedlegg 1). Dette er samme omréde som problemstilling 1 i kontrollutvalgets
bestilling, selv om tilsynsrapporten da kun omhandler Valbyen skole.

Det er uhensiktsmessig at revisjonen skal foreta akkurat samme undersekelse som Fylkesmannen na
har gjort, sa vi det kan vare to ulike lgsninger pa dette:

1. Omgjere bestillingen til revisjonen, slik at de kun utferer problemstilling 2, om
kompetanse osv. Det blir selvsagt da en litt kortere rapport og litt mindre ressursbruk.

2. Avvente hele prosjektet til eksempelvis hesten 2017, og opprettholde begge
problemstillingene, inkludert hvordan Valbyen har greid 4 lukke avvikene som framkommer
i tilsynsrapporten fra Fylkesmannen.

Ved det andre alternativet kan det vare aktuelt & opprettholde den tidligere bestilte revisjonen
knyttet til innkjep. Prosjektplanen for dette arbeidet ligger som vedlegg 3. Dette prosjektet vil i s&
fall ha folgende problemstillinger:

1. Har kommunen etablert en betryggende intern kontroll slik at regelverket for offentlige
anskaffelser folges?

2. Har anskaffelser storre enn kr 100 000 eks mva. veert gjenstand for konkurranse og er

kravet til dokumentasjon av konkurransen oppfylt?

Benytter kommunen rammeavtalene som er inngdtt i ulike innkjopssamarbeid?

Det foretas en gjennomgang av kommunens innkjop med fokus pad gjentatte kjop fra

samme leverandor hvor det foretas en vurdering i forhold terskelverdier i henhold til

regelverket for offentlige anskaffelser

3.
4.

Det er stipulert et tidsbruk pa 270 timer pé dette prosjektet.

Forsiag til vedtak
1. Kontrollutvalget utsetter prosjektet om «Kvalitet i Véalerskolen» og tar en ny vurdering av

bestillingen 1 2017.
12
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w Kontrollutvalget i Vialer kommune

2. Kontrollutvalget opprettholder bestillingen av forvaltningsrevisjonen knyttet til «Lov om
offentlige anskaffelser, iht. prosjektplanen fra Hedmark Revisjon IKS, behandlet i
kontrollutvalget 3.9.15. Rapporten legges fram i kontrollutvalget i det forste motet i 2017.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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w Kontrollutvalget i Valer kommune

Sak nr. |Sak Matedato
36/2016 |Prosjektplan forvaltningsrevisjon - 29.8.16
samhandlingsreformen.

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Prosjektplan forvaltningsrevisjon — samhandlingsreformen, mottatt 18.8.16.

Saksopplysninger
Glamdal sekretariat IKS har i sin plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2013-2016 foreslatt et
fellesprosjekt for alle kontrollutvalgene knyttet til samhandlingsreformen.

Samhandlingsreformen tradte i kraft fra 1. januar 2012 for somatikk, fra 1. januar 2017 for psykiatri
Skulle lase tre angitte hovedutfordringer (St.melding nr. 47 (2008-2009) Samhandlingsreformen:
e Pasientenes behov for mer koordinerte tjenester, bade innad i, og mellom
spesialisthelsetjenesten og kommunalt helse- og omsorgstilbud
e At tjenestene var preget av for liten innsats for 4 begrense og forebygge sykdom
e At samfunnets skonomiske bareevne ble utfordret av den demografiske utviklingen og
endringer i sykdomsbildet. Flere helseoppgaver skulle lases av kommunene og sykehusene
skal avlastes

Det kan vaere mange ulike vinklinger pa en forvaltningsrevisjon knyttet til samhandlingsreformen. I
den ovennevnte planen for forvaltningsrevisjon var det antydet ulike mulige stikkord for en kontroll,
som eksempelvis:
¢ Gode rutiner og systemer for kontroll 1 forbindelse med utbetalinger av for eksempel
utskrivningsklare pasienter?
Betaler kommunen for faktisk mottatte tjenester?
Utskrivningsklare pasienter: Betaling.
Kompetansen i kommunalt innsatsteam? Samarbeid med andre kommuner?
Kravene om forebygging av helseproblemer.
Avtaler mellom kommune og sykehuset. Fungerer disse etter hensikten?
Oppfoelging av fastlegene?
Informasjon kontra personvern.mm

Kontrollutvalgene i regionen hadde i juni 2016 en felles fagdag, hvor dette temaet bl.a. ble diskutert.
Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor Jo Erik Skjeggestad var bl.a. til stede og redegjorde for ulike
tilneermingsmeter til en slik gjennomgang. Han konkluderte i sitt innlegg med felgende:

Ut fra at man ser for seg et samarbeidsprosjekt kommunene imellom mener vi det er mest relevant &
gjennomfere en forvaltningsrevisjon som tar utgangspunkt i utskrivningsklare pasienter, og som

fokuserer pa:
1. Samhandling og koordinering av tjenestetilbudet

2. Kapasitet og kompetanse for & ivareta tjenestetilbudet i kommunen
3. Eventuelt oppfolging av samarbeidsavtaler mellom kommunene

14
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M Kontrollutvalget i Viler kommune

e Prosjektet vil veere omfattende, og det vil vaere behov for & gé relativt tungt inn i hver enkelt
kommune

e Samhandling med Sykehuset innlandet HF vil fortrinnsvis skje overfor sykehusene i
Kongsvinger og Elverum

Ut fra felgende skisser og ut fra diskusjonen pa fagdagen har Hedmark Revisjon IKS laget en
prosjektplan som ligger som vedlegg 1. Der sier de at de har valgt & se for seg en rapport med 4
hoveddeler, tre faktadeler og en sammenlignbar del (jf. pkt. 2). De tre faktadelene er foreslatt med
felgende problemstillinger:

1. Fungerer samarbeidet mellom kommunen og det enkelte helseforetak etter hensikten?

2. Hva blir gjort i kommunen for & sikre at pasient/bruker far koordinerte og helhetlige
helsetjenester?

3. Hvordan opplever helsetjenestens brukere effektene av samhandlingsreformen?

Del 4 er ikke knyttet opp mot noen problemstilling, da den kun vil sammenligne de ulike funnene i
kommunene. Den vil da ikke foreligge for alle 7 kommunene har fatt sin rapport i forhold til de tre
problemstillingene.

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalget viser til plan for forvaltningsrevisjon for Valer kommune for 2015-2016 og
bestiller en forvaltningsrevisjonsprosjekt knyttet til samhandlingsreformen i trdd med
prosjektplan utarbeidet av Hedmark Revisjon IKS.

2. Prosjektet har folgende problemstillinger:

1. Fungerer samarbeidet mellom kommunen og det enkelte helseforetak etter hensikten?

2. Hva blir gjort i kommunen for 4 sikre at pasient/bruker far koordinerte og helhetlige
helsetjenester?

3. Hvordan opplever helsetjenestens brukere effektene av samhandlingsreformen?

Avgrensningene i forhold til undersekelsen gér fram av prosjektplanens pkt. 4.

4. Hvis det i lopet av giennomgangen avdekkes andre problemstillinger eller omrader som ber
undersgkes nermere, tas dette opp med kontrollutvalget.

5. Prosjektet gjennomfoeres innenfor en ressursramme pa 200 timer pr. kommune og
kontrollutvalget ber om at endelig prosjektrapport ferdigstilles og legges fram for
kontrollutvalget i metet mai 2017. Det gis en statusrapport i mgtet i mars 2017.

6. Kontrollutvalget gir sekretariatet fullmakt til & falge opp prosjektet pa vegne av utvalget. Hvis
det er vesentlige endringer i forhold til tidsplanen eller andre forhold, legger sekretariatsleder
saken fram for kontrollutvalget

(8]

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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Glamdal sekretariat IK}
18 AUG 2016

Utarbeidet av Hedmark Revisjon IKS

pa vegne av kontrollutvalgene i

PROSJEKTPLAN
FORVALTNINGSREVISJON I Glamdalen

Samhandlingsreformen
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Hedmark Recisjon I'KS
Kildecegen 14
LostboRs 84

2341 Loten
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Prosjektplan - forvaltningsrevisjon i Glamdalen — Samhandlingsreformen

2016

Bakgrunn for prosjektet

1.1 Bestilling

I'henhold til kommuneloven § 77 fjerde ledd skal kontrollutvalget pase at det blir
giennomfgrt forvaltningsrevisjon i kommunen.

| et felles kontrollutvalgsmete gjennomfgrt i Kongsvinger den 9.6.2016 ble det bestemt at
det skulle gjennomfgres et forvaltningsrevisjonsprosjekt med tema samhandlingsreformen.

Prosjektet bestilles samtidig i alle syv kommunen i Glamdalen, og det vil sdledes kunne bli
enkelte stordriftsfordeler. Det vil bli levert en rapport til hver kommune.

1.2 Kort om samhandlingsreformen

Samhandlingsreformen utgjgr en av de stgrste norske helsereformer i nyere tid, og tradte i
kraft fra den 1. januar 2012, men reformen er ennd ikke fullt ut implementert. Reformen ble
innfgrt som et svar pa utfordringer innenfor norsk helse- og omsorgssektor, og av
stortingsmelding nr. 47 (2008-2009), som er hovedgrunnlagsdokumentet for reformen, gar
det frem at samhandlingsreformen skal sgke & Igse tre angitte hovedutfordringer:

e Pasientenes behov for mer koordinerte tjenester, bade innad i og mellom
spesialisthelsetjenesten og kommunalt helse- og omsorgstilbud.

¢ Attjenestene preges av for liten innsats for a begrense og forebygge sykdom.

* At samfunnets pkonomiske baereevne utfordres av den demografiske utviklingen og
endringer i sykdomsbildet. Flere helseoppgaver skal Igses av kommunene og
sykehusene skal avlastes.

For kommunene innebar dette endringer av finansiell grad som delbetaling for kostandene
ved sykehusopphold og ansvar for a ta imot utskrivningsklare pasienter fra sykehusene. Av
organisatorisk karakter skulle det blant annet etableres plasser for dggnopphold for
gyeblikkelighjelp i kommunal regi og lokalmedisinske sentre. Dette har fgrt med seg gkt krav
til kompetanse for de kommunalt ansatte.

2 Formal og problemstillinger

Pa det felles kontrollutvalgsmgte avholdt den 9.6 i Kongsvinger ble det gitt signaler p3 at et
eventuelt prosjekt om samhandlingsformen skulle ha fokus pa brukerne/pasientene. Det ble
videre gitt innspill pa at man kunne ha en sammenlignende del, der kommunene i Gldmdalen
skulle bli sammenlignet med hverandre, for med det & kunne dra nytte av hverandres
erfaringer.

Basert pa dette foreslar revisor at prosjektet blir giennomfgrt med fokus pa det helhetlige
pasientforlgp. Dette innebaerer at sentrale elementer innen samhandlingsreformen som
pkonomiske insentiver og forebygging blir valgt bort.
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Revisor ser videre for seg en rapport med 4 hoveddeler, 3 faktarelaterte og en
sammenlignende del som baserer seg pa faktadelene.

Del 1, vil omhandle forholdet mellom kommune og det regionale helseforetaket (les
lokalsykehuset). Her vil fokus ligge pa kommunikasjonen og samarbeidet mellom kommune
og lokalsykehus, med hovedfokus pa den lovpalagte samarbeidsavtalen.

Foreslatt problemstilling er:

Fungerer samarbeidet mellom kommunen og det enkelte helseforetak etter
hensikten?

Del 2 vil omhandle kommunen og utviklingen innad i kommunen med tanke pa utvikling
innen kapasitet og kompetanse. Det kan forventes at det har inntruffet enkelte endringer
innad i kommunen som fglge av reformen. Blant annet har kommunen ansvaret for
pasienter som blir tidligere utskrevet fra sykehuset, og som med det kan vaere sykere.

Foreslatt problemstilling er:

Hva blir gjort i kommunen for 3 sikre at pasient/bruker fir koordinerte og
helhetlige helsetjenester?

Del 3 vil veere rettet mot brukerne og hvordan disse opplever de endringer som har blitt
giennomfgrt. Reformen hadde som en av malsettingene 3 sikre bedre tjenester for pasienten
blant annet gjennom bedre koordineringen mellom de forskjellige aktgrer innen helse- og
omsorgstjenestene. Det skulle ogsa bli en gkt pasientpavirking pa flere nivaer.

Foreslatt problemstilling er:

Hvordan opplever helsetjenestens brukere effektene av samhandlingsformen?

Del 4 vil veere den sammenlignede delen. Vi vil der sammenligne de funn som er gjort
tidligere i rapporten og for a se hva som fungerer bra i den enkelte kommune. Siden delen
ren komparativ vil den ikke bli tilknyttet en problemstilling.
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Formalet med forvaltningsrevisjonen vil etter dette vaere 3 se etter om
samhandlingsreformen har fgrt til et mere koordinert og helhetlig tjenestetilbud. Formalet
belyses gjennom & besvare fglgende problemstillinger:

1. Fungerer samarbeidet mellom kommunen og det enkelte helseforetak
etter hensikten?

2. Hva blir gjort i kommunen for 3 sikre at pasient/bruker far koordinerte og
helhetlige helsetjenester?

3. Hvordan opplever helsetjenestens brukere effektene av
samhandlingsformen?

3 RevisjonsKkriterier

Pa bakgrunn av de ovennevnte problemstillinger skal det etableres revisjonskriterier. Disse
danner grunnlaget for hva innsamlede data skal vurderes opp mot.

Kriteriene skal begrunnes i/utledes av autoritative kilder innenfor det reviderte omradet.
Autoritative kilder kan vaere lover, forskrifter, forarbeider, rettspraksis, politiske
vedtak/mal/fgringer, administrative retningslinjer/mal/fgringer, statlige fgringer/veiledere,
andre myndigheters praksis, teori og reelle hensyn som vurderinger av hva som er
rimelig/formalstjenlig/effektivt.

| dette prosjektet kan revisjonskriteriene utledes fra fglgende kilder:

Helse og Omsorgsloven

Kommuneloven

Nasjonal veileder — Samhandlingsreformen- Lovp3lagte samarbeidsavtaler mellom
kommuner og regionale helseforetak.

ST. Meld nr 47. Samhandlingsreformen

Kommunale vedtak

Listen over kilder er ikke uttemmende og det kan bli endringer. Kriteriene vil utledes
naermere i startfasen av prosjektet
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4 Avgrensninger

Del en vil i hovedsak se pa den lovpdlagte samarbeidsavtalen, da denne legger mye av det
formelle grunnlaget for samarbeidet.

Pa del to vil det avgrenses i forhold til prosjektets overordnede tema, helhetlig pasientforigp,
sa vi vil se bort fra eventuelle funn knyttet til forbygning.

Del fire vil avgrenses ved at de ikke er planlagt & forklare eventuelle forskjeller mellom
kommunene. Den vil vaere en ren beskrivende del der forhold i den enkelte kommune, som
gi@r at man lykkes spesielt godt i forhold problemstillingene i prosjektet, kan fremheves.

5 Metode for datainnsamling

Vi planlegger & innhente informasjon som belyser problemstillingene gjennom fglgende
metoder:

e Dokumentstudier

e Intervjuer

Vi ser for oss at det vil vaere relevant & foreta dokumentstudier av relevante kommunale
dokumenter som rutinebeskrivelser for omsorgstjenesten, kommunale vedtak og
samarbeidsavtaler. Listen er ikke utfyllende.

Av intervjuer ser vi for oss a foreta intervjuer med:

e Sykehuset i Kongsvinger

¢ Sykehuset i Elverum

e Enhetsledere i kommunen
¢ Ansatte pa sykehjemmene
e Ansatte i hjemmetjenesten
e Brukerorganisasjoner

e Eventuelt kommunelegen

e Eventuelle tildelingskontor

Vitar hgyde for at det kan bli aktuelt & foreta fler intervjuer enn det som er foreslitt.

Vi ser det som problematisk, i hovedsak av ressursmessige grunner, & fore ta intervjuer med
bruker av tjenestene. For a fa med deres synspunkter vil vi henvende oss til Pasient og
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Brukerombudet i Hedmark og Oppland, som er deres interessegruppe. Sykehuset innlandet
har ogsa et brukerutvalg som kan vaere relevant 3 trekke inn. Det kan ogsa veere aktuelt 3
trekke veksler pa rad og utvalg lokalt. Om kommunen selv har giennomfeort
brukerundersgkelser, s& kan disse vaere relevante & se nermere pa.

6 Vurdering av aktualitet og nytteverdi

Aktualitet og nytteverdi vurderes i forhold til om forvaltningsrevisjonen er egnet for &
avdekke risiko-omrader som kan medfgre feil og/eller mangler. Det m3 antas at prosjektet
medfgrer nytteverdi for kommunen, i den grad man kan synliggjgre omrader hvor
kommunen kan gjgre forbedringer.

Samhandlingsreformen har na veert i effekt i en lengre periode og den skal snart trappes opp
til ogsa a gjelde psykiatrien. Det er dermed et riktig tidspunkt a foreta en undersgkelse av de
deler av reformen som na har blitt gjennomfgrt.

Forskningsradet har nylig giennomfgrt en stgrre evaluering av samhandlingsreformen der
sluttrapporten kom i juni 2016. P& tema helhetlig pasientforlgp ble det blant annet gjort
funn som tydet p3 at avtalene mellom sykehus og kommuner i liten grad har benyttet seg av
det lokale tilpasningsrommet, og avtalene har ikke bidratt til vesentlige endinger i
samarbeidet. Det er heller ikke gjort funn som tilsier at det er blitt et mer helhetlig
pasientforlgp, heller det motsatte med mer oppstykkede opphold pa forskjellige
institusjoner. Noe gkt fokus pa pasientmedvirkning er det heller ikke funnet. Det er da
interessant a undersgke om vi kommer frem til andre funn i Glamdalen.

7 Organisering og ansvar

Prosjektgruppa vil besta av Mathias Grendahl Sem som utgvende forvaltningsrevisorer og Jo
Erik Skjeggestad som oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor. Det er planlagt at ytterliggere en
utgvende forvaltningsrevisor vil bli med pa prosjektet, men det er til na ikke avklart hvem
dette vil veere.

Det beregnes 200 timer til prosjektet.

Oppstart er planlagt til oktober 2016, og planlegges levert vinter/var 2017.



w Kontrollutvalget i Vialer kommune

Saknr. |Sak Motedato

37/2016 |Overordnet analyse og plan for selskapskontroll for 29.8.16
perioden 2016-2019.

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Overordnet analyse og plan for selskapskontroll for perioden 2016-2019.

Saksopplysninger
[ forskrift om kontrollutvalg § 13, heter det felgende:

Kontrollutvalget skal pdse at det fores kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens
interesser i selskaper m.m.

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av dret etter at kommunestyret
eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for gjennomforing av selskapskontroll. Planen skal baseres
pd en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens eierskap ut fra risiko- og
vesentlighetsvurderinger, med sikte pd d identifisere behovet for selskapskontroll pé de ulike sektorer og med
de ulike selskapene. Planen skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere til
kontrollutvalget d foreta endringer i planperioden

Kontrollutvalget avgjor selv hvem som pd dets vegne skal gjennomfore selskapskontroll.

Glédmdal sekretariat IKS legger nd fram en ny plan for selskapskontroll. Den forrige planen gjaldt for
perioden 2012-2015. Som det gar fram av forskriften § 13, skal planen vare basert pa en overordnet
analyse ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger. Det gar fram av dokumentet i vedlegg 1, hvordan
dette er gjennomfort. Planen gjelder for perioden 2016-2019, men sekretariatet foreslar imidlertid at
det tas en evaluering av planen etter to ar. Det er ogsd viktig & merke seg at kommunestyret ber gi
kontrollutvalget anledning til & gjore endringer i planen hvis det er behov for det.

Oversikt over kommunens selskaper, s& langt vi har kunnet bringe pé det rene, ligger som vedlegg til
plan for selskapskontroll. I vedlegg 1 er det en oversikt over heleide selskaper og i vedlegg 2 gis det
en oversikt over deleide selskaper. Deleide selskaper betyr at det ogsé er private eiere i selskapet.

Hyvilke selskaper som foreslatt satt opp til kontroll, vil gd fram av dokumentet pkt. 8.2.
Kontrollutvalget vil gjere sine prioriteringer i metet for saken sendes kommunestyret til endelig

vedtak.

Analysen og planen har vert pd hering hos de respektive selskapene, og den er ogsé sendt
rddmannen i forkant. Rddmannen har ingen formell rolle i forhold til selskaper, men det kan likevel
vere naturlig at han eventuelt kan f gi sine innspill. Eventuelle kommentarer fra ridmannen vil bli

lagt fram 1 metet.

I de tilfellene hvor selskapene er eid flere kommuner, er eventuelle kontroller ogsa lagt inn som
forslag 1 disse kommunenes planer for selskapskontroll, for 4 tilstrebe mest mulig effektive
kontroller og minst mulig belastning pa selskapene. Eventuell forvaltningsrevisjon i selskaper vil
ogsé ga fram av plan for forvaltningsrevisjon, som legges fram for kommunestyret senere i hest.

16
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Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalget slutter seg til forslag til plan for selskapskontroll for 2016-2019, og forestar

prosjektene som gr fram av pkt 8.2, ut fra de diskusjonene og prioriteringene som ble
giennomfert 1 metet.
2. Den overordnede analysen og plan for selskapskontroll oversendes til kommunestyret med

folgende forslag til vedtak:

1. Kommunestyret slutter seg til plan for selskapskontroll for Viler kommune for 2016-
2019 med de kontroller som gér fram av pkt. 8.2 med tilherende prioriteringer.

2. Kommunestyret gir kontrollutvalget anledning til & gjere endringer i planen hvis
forutsetningene skulle endre seg, jf. pkt. 8.1 og forskrift om kontrollutvalg § 13.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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Del 1 - Innledning

1 Om dokumentet

Dette dokumentet inneholder grunnlaget for den overordnede analysen i forbindelse med utarbeidelse
av plan for selskapskontroll i Valer kommune. Selskapskontroll, plan for selskapskontroll og
framgangsmaten som er benyttet for @ utarbeide den overordnede analysen er presentert i del 1. Videre
orienterer vi om de ulike bestemmelsene om selskapskontroll, hva dette bestar i, og hvilke virkemidler
og muligheter som finnes for & gjennomfgre slike kontroller. Analysen og planen er utarbeidet av
Glamdal sekretariat IKS.

| del 2 blir innsamlet informasjon om kommunens selskaper og risikokartleggingen presentert.
Risikoanalysen vil utgjgre utgangspunktet for forslag til ulike selskapskontroller.

I del 3 blir forslag til prosjekter presentert, og disse skal danne grunnlag for kontrollutvalgets
prioriteringer og endelig plan for selskapskontroll.

2 Bakgrunn

Kommunesektoren har siden slutten av 90-tallet vaert preget av en gkt fragmentering ved at deler av
virksomheten har blitt skilt ut i foretak, interkommunalt samarbeid, interkommunale selskaper,
aksjeselskaper o.l.,, herav ofte i form av egne rettssubjekter utenfor kommunelovens rammer. Valg av
organisasjonsform legger rammene for kommunestyrets styringsmuligheter overfor fristilte selskaper,
ettersom disse har egne selskapsorganer og er regulert av saerskilt lovgivning, som bl.a. fastsetter
forholdet mellom eierne (kommunen) og selskapsorganene. Modellen nedenfor viser ulike
organisasjonsformer for kommunal virksomhet. Figuren viser at jo lenger mot hgyre en gar i figuren, jo
svakere blir kommunestyrets innflytelse. Det gar et prinsipielt skille ved overgangen mellom
forvaltningsorgan og selvstendige rettssubjekt. Her opphgrer kommunestyrets direkte innflytelse.
Derfor har man fatt bestemmelser om selskapskontroll for a sikre informasjon og innsyn i heleide
selskapers virksomhet (kommuneloven § 80). En stiftelse har ingen eiere, den eier seg selv. Derfor faller
stiftelser utenfor den egentlige selskapskontrollen.

Forvaltningsorgan Selvstendige rettssubjekt

Kommunal etat Kommunal Interkomm. Interkomm. Kommunalt N
(kom! § 10) institusjon samarbeid samarbeld foretak Interkomm. Aksjeselskap Stifting

selskap .
(koml § 11)  (koml § 27) (koml § 28 a-c) (koml kap 11) | ;e 100y (AS-lov) (Stiftingslova)

Offentlige eiere Offentlige Ingen
og private eiere
eiere

o0 00— = V"""
Overordnet analyse og plan for selskapskontroll Side 3




w Kontrollutvalget i Valer kommune

3 Overordnet analyse og plan for selskapskontroll

Hjemmelen for selskapskontroll fglger av kommuneloven (koml.) § 77 nr. 5, som fastsetter at
kontrollutvalget skal “pdse at det fares kontroll med forvaltningen av kommunens (...) interesser i
selskaper m.m.”, jf. tilsvarende formulering i § 13 fgrste ledd i forskrift om kontrollutvalg i kommuner og
fylkeskommuner. Etter § 13 annet ledd skal kontrollutvalget «minst én gang i valgperioden og senest
innen utgangen av dret etter at kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for
gjennomfaring av selskapskontroll. Planen skal baseres pd en overordnet analyse av kommunens eller
fylkeskommunens eierskap ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte pé d identifisere behovet
for selskapskontroll pé de ulike sektorer og med de ulike selskapene. Planen skal vedtas av
kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere til kontrollutvalget @ foreta endringer i

planperioden».

Tredje ledd fastsetter at kontrollutvalget selv kan avgjgre hvem som skal gjennomfgre
selskapskontrollen. Pr. i dag er ikke eierskapskontroll & anse som revisjon, sa slike kontroller kan utfgres
ogsa av sekretariatet og andre. Men det pagar et arbeid med a revidere kommuneloven
(kommunelovprosjektet, forslag til endringer lagt fram 10.3.16%), sa det vil kunne komme endringer i
flere bestemmelser rundt seiskapskontroll i perioden.

Kontrollutvalgsforskriften § 13 méa ogsa ses i sammenheng med koml. § 80, som direkte regulerer
kontrollutvalgets og den som utfgrer selskapskontrollen sin innsynsrett i selskaper, som er fullt ut eid -
direkte eller indirekte — av kommuner/fylkeskommuner.

Fplgende figur viser selskapskontrollens omfang og innhold.

Kommuneloven
Eierskapskontroll Forvaltningsrevisjon
Obligatorisk Frivillig
Utforer: Utfgrer:
Sekretariatet, Kvalifisert og
revisjonen eller andre uavhengig revisor

Figur: Selskapskontroll — overordnet skisse

L hitps://www.regieringen.no/no/dep/kmd/org/styrer-rad-og-utvalg/kommunelovutvalget/id732119
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| Kontrollutvalgsboken® side 61 er de forskjellige delene av selskapskontroll vist gjennom en slik figur:

Eksempel

Eierskapskantroll
L A I hvilken grad utgver kommunen kontroll med selskapene i trad med
{obligatorisk)

etablerte normer for god eierstyring og selskapsledelse?

Eksempel
I hvilken grad viser selskapets ngkkeltall en forsvarlig gkonomisk drift?

forvaltnings
-revisjon
(frivillie)

Eksempel
| hvilken grad etterlever selskapet regelverket for offentlige anskaffelser?

Figur selskapskontroll®

Som nevnt ovenfor skilles det mellom den obligatoriske eierskapskontrollen og den frivillige
forvaltningsrevisjonen. Det sies i kontrollutvalgsboken fglgende: «Praksis tilsier at det er en glidende
overgang mellom disse to hovedkategoriene, og at det i enkelte tilfeller kan vaere vanskelig 4 skille
mellom hva som inngdr i hver av disse kategoriene». Det er dette som er forsgkt vist gjennom figuren
ovenfor. Forvaltningsrevisjon skal utfgres i henhold til kap. 3 i forskrift om revisjon og i henhold til god
kommunal revisjonsskikk, og den ma utfgres av en kvalifisert og uavhengig revisor.

Selskapskontrollen omfatter bade heleide og deleide seiskaper, herunder ogsa selskaper med private
eiere. P& grunn av at innsynsretten etter koml. § 80 er begrenset til heleide, kommunale selskaper, vil
det imidlertid vaere forskjeller mht. hvordan seiskapskontrollen kan utfgres i heleide kontra deleide
selskaper.

Norges Kommunerevisorforbund (NKRF) har utarbeidet en veileder til selskapskontroll®, dvs. en veileder
for utarbeidelse av plan for selskapskontroll og for giennomfgring av eierskapskontroll. Som nevnt
ovenfor kan selskapskontroll bestd av bade eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon. Hvis det skal
gjennomfgres forvaltningsrevisjon, skal denne fglge RSK 001, standard for forvaltningsrevisjon.

4 Formalet med selskapskontrollen

Selskapskontrollen er et middel for 8 pase at forvaltningen av kommunens eierinteresser fungerer
tilfredsstillende i henhold til kommunestyrets vedtak og forutsetninger og i henhold til aktuelle lover og
regler.

2 Utgitt av Kommunal- og regionaldepartementet i 2015: http://www.nkrf.no/filarkiv/File/Diverse pdf-
er/Kontrollutvalgsboka - 2 utgaven.pdf

3 kontrollutvalgsboken side 61.

* NKRF: «Selskapskontroll fra a-», 2010, s. 7

M
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Formalet med eierskapskontrollen er a [ E_k - ; B . —y
. Envi ru rat
kontrollere om den som utgver viktig forutsetning for at kontrollutvalget kan

Kommunens eierinteresser, utgver | gjennomfgre eierskapskontroll, er at kommunen har
’

myndigheten slik det er fastsatt i den
aktuelle virksomhetsloven samt ivaretar |
kommunens interesser i samsvar med |

| tydeliggjort hvilke strategier og mdlsetninger kommunen
har med eierskapene. Utgangspunktet for
eierskapskontroller vil derfor gjerne vaere & undersgke om

kommunestyrets vedtak og || I;;)er:qur('::nen har' etab./ert konkrete jformdl eller fﬂri'nger f?r

forutsetninger. Eierskapskontrollen 'f pene, gjerne i form av en eierskapsstrategi eller

begrenser seg til en vurdering av om ' melding. (Kontrollutvalgsboken side 62).

eierne har etablert tilfredsstillende e n——— —_——

rammer for styring, og at virksomheten faktisk opererer i trad med formalet. En materiell vurdering av

selskapets organisering, drift og funksjon faller derfor utenfor denne kontrollen.

Ved behov kan det ogsa giennomfgres forvaltningsrevisjon av selskaper. | et selskap med statlige eller
private eierinteresser m3 imidlertid dette — hvis ikke annet er avtalt mellom eierne, skje med
utgangspunkt i dpne kilder fordi ikke innsynsretten etter § 80 gjelder.

Formalet med forvaltningsrevisjonen vil vaere & gjennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi,
produktivitet, maloppndelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak og forutsetninger. En slik
revisjon vil dermed ha fokus pa selve aktiviteten og resultater i selskapet. Tema for forvaltningsrevisjon i

selskaper vil derfor kunne veere: °

¢ maloppnaelse

e offentlige anskaffelser

e habilitet

e etikk og samfunnsansvar
e arbeidsmiljg

e gkonomisk drift

5 Risiko- og vesentlighetsanalyse

5.1 Risiko- og vesentlighetsvurderinger. Begreper.

Analysen er bygd pa risiko- og vesentlighetsvurderinger. Risiko er faren for at en ugnsket hendelse,
begivenhet eller situasjon skal oppsta. Vesentlighet har a gjgre med hvor store konsekvenser det vil ha
dersom det negative inntreffer.

Den overordnede analysen skal brukes til & identifisere pa hvilke omrader risikoen er stgrst. | tillegg ma
vi ta med i vurderingen hvilke konsekvenser hendelsen vil kunne fa og hvor sannsynlig er det at den
oppstar. | uttrykket risiko- og vesentlighetsvurdering ligger at det skal gjgres en vurdering av, pa hvitke
omrader det er risiko for vesentlige avvik, i forhold til vedtak, forutsetninger og mal som er satt for

virksomheten.

* Kontrollutvalgsboken side 62.
e ———————————————————————__
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5.2  Kriterier for risiko- og vesentlighetsvurderinger
| et forhold til risiko er det spesielt disse forholdene som ma vurderes:

e Risiko for at selskapet ikke driver i trdd med kommunestyrets vedtak og forutsetninger

¢ Risiko for at selskapet ikke driver i trad med lover og regler og pa en gkonomisk forsvarlig mate

e Risiko for at den som forvalter kommunens eierinteresser i selskapet ikke gjgr dette i samsvar
med kommunens vedtak og forutsetninger

e Risiko for at det gis uriktig informasjon til kommunen.

I tillegg til en konkret risikovurdering vil det ogsa veere viktig & vurdere selskapene ut i fra hvor
vesentlige de er for kommunen. Fglgende kan vaere aktuelt & vurdere i denne forbindelsen:

e Hvor viktig er selskapet for kommunens malsettinger?

e Har selskapet et samfunnsansvar?

e Erselskapet heleid eller deleid?

e Hvor stor andel har kommunen i selskapet (eierinteresser)?

e Bidrar seiskapet til 8 oppna politiske mal?

e Leverer selskapet direkte tjenester til kommunens innbyggere?

e Er selskapet et mulig gevinst- eller tapspotensiale for kommunen?
¢ Selskapets omdgmme.

5.3 Metode

Felgende metoder er brukt for & samle inn data for 3 kartlegge risikoforhold knyttet til relevante
selskaper og omrader for selskapskontroll:

e Dokumentanalyse

e Innspill fra radmennene (m@te radmannsutvalget og brev til rAdmennene)

e Spgrreskjemaer/risikovurderinger fra daglig leder/styreleder i de heleide selskapene.
e Diskusjoner i kontrollutvalget (april/mai)

5.3.1 Dokumentanalyse
Dokumentanalysen bygger pa en gjennomgang av selskapenes nettsider, selskapenes mgtedokumenter,

kommunale dokumenter, kommunens nettsider. Dokumentasjon som ikke er tilgjengelig via kommunen
sine nettsider er etterspurt kommunen.

Aktuelle dokumenter kan vaere:

e Oversikt over alle selskapene kommunen har eierskap i

e Kommunens formal med eierskapet i de ulike selskapene dersom dett er definert, eventuell
eiermelding/eierstrategi dersom dette finnes

e Selskapsavtaler, vedtekter, selskapenes formal og type virksomhet

e Npgkkeiltall for selskapene

e Oversikt over styrerepresentasjon i selskapene

e Annen relevant informasjon knyttet til kommunens eierskap

- O O O O o e
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5.3.3 Innspill fra ridmennene
Spersmal knyttet til risikoer i selskapene kommunen har eierandeler i, bade i forhold til

eierskapsforvaltning og drift av selskapet (eks. innkjgp, selvkost, intern kontroll osv.). Sekretariatsleder
deltok pa et rdidmannsutvalg i desember 2015 og ba ogsé om innspill fra rddmennene gjennom brev i
mars 2016. Det er ingen spesielle innspill fra radmennenes side.

5.3.2 Spgrreskjemaer/risikovurderinger fra selskapene

Sekretariatet sendte brev til daglig leder/styreleder i alle interkommunale selskaper og heleide
aksjeselskaper i regionen i mars 2016, hvor det ble bedt om at de besvarte noen spgrsmal og at det ble
foretatt en risikovurdering i selskapet. Alle selskapene har besvart var henvendelse.

5.3.3 Diskusjoner i kontrollutvalget
Det er gjennomfgrt diskusjoner kontrollutvalget der kontrollutvalget diskuterer risikoer i kommunen,

blant annet knyttet til eierskapsforvaltning og drift av selskapet (eks. innkjgp, selvkost, intern kontroll

0sv.)

| en drefting i kontrollutvalget kan en slik modell vaere et hjelpemiddel for 8 komme fram til hvilke
prioriteringer som skal foretas.

Stor Stor,
konsekvens/- konsekvens -
liten stor
sannsynlighet sannsynlighet

SUAYISUOY

Liten Liten
konsekvens - konsekvens -
liten stor
sannsynlighet sannsynlighet

Sannsynlighet

Del 2 - Risikokartlegging

6 Overordnet eierstrategi

Valer kommune har utarbeidet en eierskapsmelding for 2012. En eierskapsmelding gir en god oversikt
over eierstrategi og formalet med selskapene. En god og aktiv og dpen eierstrategi vil kunne skape
storre tillit til kommunen som forvalter av fellesskapets interesser. En eierskapsstrategi er ogsa en
mulighet til & avklare kommunens krav og retningslinjer for styreverv o.l.

Alle kommunestyrene i regionen behandlet i 2009 dokumentet «God selskapsstyring». Dette

dokumentet burde vert gjenstand for en revidering og kontrollutvalgene i regionen har anmodet
—
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kommunestyrene om & igangsette dette arbeidet. Et slikt dokument er et godt grunnlag i arbeidet med 3
gjennomfgre eierskapskontroller.

KS sine «Anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll» er ogsa et godt hjelpemiddel for a
jobbe med selskapskontroll.

7 Oversikt over selskaper

Oversikten er i hovedsak basert pa opplysninger hentet fra Valer kommunes arsberetning og
arsregnskap 2015 (note 5) og kommunens eierskapsmelding fra 2012. Sistnevnte dokument er naturlig
nok ikke oppdatert. Oversikten er supplert med informasjon fra Purehelp, Proff og enkelte selskapers
nettsider og dokumenter. Presentasjonen er delt i tre, med heleide selskaper i kap. 7.1 (og vedlegg 1),
deleide i kap. 7.2 (og vedlegg 2) og «foretak og andre samarbeid» i kap. 7.3. | kapittel 7.4 blir de heleide
selskapene satt opp i en tabell, med en risiko- og vesentlighetsvurdering.

7.1 Oversikt over selskaper innenfor koml. § 80

Her viser vi en oversikt over interkommunale selskaper og heleide aksjeselskaper. Dette er selskaper
som kommer inn under kommunelovens bestemmelser om kontrollutvalgets innsyn i selskaper (jf.
kapittel 3 ovenfor). En naermere beskrivelse av selskapene med formal og eiere, gar fram av vedlegg 1.
Her er en oversikt over tidligere gjennomfgrte selskapskontroller.

Selskapets navn Tidligere revisjoner (FR®) (EK’)

Glamdal interkommunale voksenopplzering IKS Ingen tidligere FR, det ble gjennomfgrt EK i 2007 og 2013.
(GIV IKS)

Glamdal sekretariat IKS Ingen tidligere EK eller FR.

Hedmark Revisjon IKS Ingen tidligere EK eller FR.

Midt-Hedmark Brann og redningsvesen IKS En selskapskontroll med flere eiere bgr samordnes med

de gvrige kommunene. Det er sa vidt vi vet gjennomfgrt
en selskapskontroll i regi av andre kontrollutvalg, men
Valer ble ikke invitert til  bli med pa denne.
Kontrollutvalget i Valer har ikke sett denne rapporten.

Solgr Renovasjon IKS Det er tidligere gjennomfgrt EK i SOR IKS, bade i 2008,
2011 og i 2014. Kontrollen i 2008 var bade
eierskapskontroll og FR knyttet til selvkost.

Eidsiva Energi AS Det ble gjennomfgrt en selskapskontroll i selskapet i
2013, gjennomfg@rt av Hedmark Revisjon IKS og Innlandet
Revisjon IKS. Ikke bestilt avkommunene i Glamdal.

Elverumregionens Neeringsutvikling AS Ingen tidligere FR. Det ble gjennomfgrt EK i 2014.

Viler Vekst AS Ingen tidligere FR. Det ble gjennomfgrt EK i 2009..

7.2 Oversikt over selskaper utenfor koml. § 80

Dette er selskapene som er deleide, dvs. som ogsa har private eiere. Dette vil si at kommunen har ikke
mer innsynsrett i enn de gvrige aksjonaerene. Kommuneloven § 80 kommer ikke til anvendelse.
Kommunen kan likevel gjennomfgre begrensede selskapskontroller ut fra offentlige dokumenter, i den
grad disse kan gi opplysninger om i hvilken grad selskapet opptrar med eiernes intensjon, om

® FR= forvaltningsrevisjon
7 EK-eierskapskontroll
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rapporteringen fra selskapet samsvarer med retningslinjer, etc. En naermere beskrivelse av selskapene
med formal og eiere, gar fram av vedlegg 2.

Det ble i 2015 gjennomfg@rt en «overordnet selskapskontroll» knyttet til kommunens handtering av
deleide selskaper, sa vi tar ikke med noen vurdering av disse selskapene i denne omgangen.

7.3 Kommunale foretak og diverse samarbeid

Stiftelser, kommunale foretak, vertskommunesamarbeid, interkommunalt samarbeid (som ikke er egne
rettssubjekter) og eventuelt andre samarbeid/foreninger er ikke omfattet av regelverket om
selskapskontroll, men er likevel her for & gi en bedre oversikt over kommunens interesser.

Nar det gjelder kommunale foretak, fgrer kontrollutvalget tilsyn med dette pa lik linje som for
kommunen. | forhold til vertskommunesamarbeid og interkommunalt samarbeid (som ikke er egne
rettssubjekter), er det hhv. vertskommunens eller kontorkommunens kontrollutvalg som har
tilsynsansvaret. For gvrige organisasjoner har ikke kontrollutvalget noe tilsynsansvar. Det som stér
under «andre interkommunale samarbeid» er samarbeid hvor det ikke gar klart fram hvordan
samarbeidet er organisert. Stiftelser har ingen eiere, de eier seg selv.

Vertskommunesamarbeid (koml. § 28)

e Elverum interkommunale legevakt (Elverum, Asnes og Valer, Elverum er vertskommune).

e Hamar Krisesenter (Hamar, Ringsaker, Lgten, Stange, Elverum, Engerdal, Valer, Trysil og Amot
kommune, Hamar er vertskommune).

e Kompetansesenter landbruk/landbrukskontor (Asnes og Valer, Véler er vertskommune).

e Regionalt innkjgp (RIIG) (Eidskog (har nylig meldt seg ut), Grue, Kongsvinger, Nord-Odal, Sgr-
Odal, Valer og Asnes, Kongsvinger er vertskommune)

e Samfunnsmedisin i Solgr (Grue, Asnes, Valer, Grue er vertskommune)

e Solgr Barneverntjeneste (Grue, Valer og Asnes, Asnes er vertskommune)

Interkommunalt samarbeid (koml. § 27, ikke eget rettssubjekt)

e |KA-Opplandene IKA (er et interkommunalt arkivdepot for kommuner i Hedmark og Oppland,
interkommunalt samarbeid, men Oppland fylkeskommune som kontorkommune)

e Regionradet i Glamdal (Hedmark fylkeskommune, Eidskog kommune, Grue kommune,
Kongsvinger kommune, Nord-Odal kommune, Sgr-Odal kommune, Valer kommune og Asnes
kommune) («Samarbeidsorgan»).

e Solgrfondet (Grue, Valer og Asnes, kontorkommune Asnes (?)).

Andre interkommunale samarbeid (?)

e Frisklivssentralen i Solgr (Grue, Valer og Asnes, kontorsted er Asnes).

e Interkommunalt geodatasamarbeid (GIS-samarbeid) (Elverum Valer og Asnes) (Statens kartverk
er sekretariat)

e Ngdalarmtjenesten 110-sentralen. Alarmsentral Brann Innlandet dekker 46 kommuner i
Hedmark og Oppland fylker. Regionen er sammenfallende med Innlandet politidistrikt.
Elverum kommune er vertskommune for drift av regional 110-sentral for Innlandet. Elverum

e ———— |

Overordnet analyse og plan for selskapskontroll Side 10




w Kontrollutvalget i Viler kommune

kommune har delegert driftsansvaret for 110- sentralen til Midt Hedmark brann og

Redningsvesen IKS.
Stiftelser

e Fredheim vernehjem.

e Stiftelsen Valer bo- og servicesenter
¢ Teater Innlandet.

e Viler kommune legat

-
Overordnet analyse og plan for selskapskontroll Side 11
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w Kontrollutvalget i Vdler kommune

Del 3 - Plan for selskapskontroll

8 Gjennomfgring og rapportering av kontrollen

P& bakgrunn av informasjonen som er samlet inn giennom dokumentanalyse, sparreskjema, innspill
fra rddmennene og prosessmegte i kontrollutvalget, er det utarbeidet forslag til
selskapskontrollprosjekter. For de foreslatte selskapskontrollprosjektene er det angitt kriterier i
henhold til de momentene som er listet opp i 5.2.

Det er viktig & understreke at risiko- og vesentlighetsvurderinger er skjpnnsmessige vurderinger
basert pa foreliggende informasjon, og at kontrollutvalget kan vurdere risikoene knyttet til
selskapene ulikt fra det som er foreslatt her.

Det er kontrollutvalget som skal vurdere og prioritere de ulike omradene, og foresla rekkefglgen for
selskapskontrollprosjekter i den planen som blir lagt frem for kommunestyret. Kommunestyret fatter
endelig vedtak. Eventuell forvaltningsrevisjon i selskaper legges ogsa inn i plan for
forvaltningsrevisjon.

8.1 Gjennomfgring

Kontrollutvalget vurderer arlig omfanget av selskapskontroller og hvilke kontroller som skal
gjiennomfgres med utgangspunkt i plan for selskapskontroll. Utvalget kan, i den grad det finner det
ngdvendig, be om at aktuelle selskaper oversender relevante dokumenter iht. kommuneloven § 80.
Kontrollutvalget kan gjgre endringer i planen, hvis forutsetningene skulle endre seg.

Kontroller i selskaper som har flere eierkommuner, bgr i stgrst mulig grad koordineres.

Flere av selskapene kommunen eier, eies ofte sammen med andre

kommuner. Dersom kontrollutvalget planlegger & giennomfgre kontroll i

et selskap kommunen eier sammen med en eller flere andre kommuner,
kan det fremgad av planen om kontrollutvalget gnsker d samordne

| selskapskontrollen med de andre eierne. (Kontrollutvalgsboken side 85)

8.2 Prioritering av selskapskontroller 2016-2019

| oversikten nedenfor er det foreslatt kontroller ut fra de opplysningene som foreligger for perioden
2016-2019°. Det gar fram av oversikten hvilke kontroller som er foreslatt. Hvilke kontroller som skal
giennomfgres nar, vil gd fram av kontrollutvalgets arsplan, pa bakgrunn av foreslatte ressurser.

Det anbefales at planen revideres etter to ar.

? prioriteringen tas i kontrollutvalgets mgte 29.8.16
e — e - 0 O ___________________________________|]
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ax o

Selskap _ Kontroller Kommentarer

8.3 Rapportering

Rapport etter giennomfprt selskapskontroll sendes fra utgver til kontrollutvalget. Etter
kontroliutvalgets behandling sendes rapporten kommunestyret.

Kontrollutvalget rapporterer om gjennomfgrte selskapskontroller og resultatet av disse i sin
irsrapport som legges fram for kommunestyret. Hvis kontrollutvalget har gjort endringer i plan for
selskapskontroll, jf. punktet om ”Gjennomfgring (pkt. 8.1), som nevnt ovenfor, skal dette framgé av
arsrapporten.

Eventuelle anbefalinger etter gjennomfgrt selskapskontroll falges opp av kontrollutvalget.
Oppfglgingen rapporteres til kommunestyret gjennom kontrollutvalgets arsrapport.

9 Avslutning

Med regelverket om selskapskontroll sikres de folkevalgte bedre tilsyn og kontroll med den delen av
den kommunale virksomheten som er organisert som interkommunale selskaper eller aksjeselskaper.
Men kontrol! og tilsyn er ikke bare spgrsmal om behov og mulighet, men ogsé om kontrollvilje.
Avgjgrende for om kommunen har tilfredsstillende kontroll og tilsyn med sine fristilte virksomheter,
vil til syvende og sist vare om det er politisk vilje til kontroll med virksomhetene. | dette ligger at det
stilles midler ti! disposisjon for kontrollutvalget for gjennomfgring av selskapskontroll.

For kommunestyret som gverste ansvarlige organ i kommunen vil det ogsa veere viktig hele tiden &
vurdere om de organisasjonsformer som kommunen har valgt for sin virksomhet, er egnet til a
fremme de mal og verdier for kommunens virksomhet som kommunestyret mener er viktige.

Valer, 29.8.16

Hans J. Finne

leder av kontrollutvalget Torgun M. Bakken
sekretariatsleder

W
ettt e ———
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M Kontrollutvalget i Valer kommune

Vedlegg 1 - Oversikt over heleide selskaper

Selskapets navn ‘Selskapets formal " Elerandel | Kommentarer
eierstyring® :
Glamdal Formal: 6,22 % Oversikt eiere:
interkommunale A. GIV skal bidra til 3 utvikle Hedmark Fylkeskommune 28,11 %
voksenopplaring IKS den voksne befolkningens Kongsvinger Kommune 28,11 %
{(GIV IKS) kompetanse i regionen, ved Ser-Odal Kommune 11,42 %
a legge til rette og gi Eidskog Kommune 9,90 %
opplaering, slik at flest mulig Grue Kommune 8,43 %
kan delta i et stadig mer Nord-Odal Kommune 7,81 %
kompetanseintensivt arbeids Valer Kommune 6,22 %
og samfunnsliv.
B. Gjennom samarbeidet skal
eierne sikres et godt fagmiljg
med kompetente
lrekrefter.
C. GIVkan tilby
oppleeringstjenester til
virksomheter som ikke er
eiere i selskapet.
Eierstyring (forkortet):
GIV skal veere den foretrukne
leverandgr av
voksenopplaeringen i kommunen.
Glamdal sekretariat IKS | Formal: 14 % Oversikt eiere:
Gldmdal sekretariat IKS har som Kongsvinger Kommune 15 %
oppgave a ivareta Asnes Kommune 15 %
sekretaerfunksjonen for Valer Kommune 14 %
kommunenes kontrollutvalg Sg¢r-Odal Kommune 14 %
fastsatt av Kommunal- og Eidskog Kommune 14 %
regionaldepartementet med Grue Kommune 14 %
hjemmel i lov 25. september Nord-Odal Kommune 14 %
1992 nr. 107 om kommuner og
fylkeskommuner Utfordringer/fokusomrader i
(kommuneloven § 77 nr. 11). eiermeldingen for 2012 (forkortet):
Eierstyring (forkortet): Kompetanse og sarbarhet
Bista kontrollutvalgene slik at de
kan & utfgrt sine oppgaver pa en
tilfredsstillende mate.
Hedmark Revisjon 1KS Formal: 2% Oversikt eiere:

{omtalt som Glamdal
Revisjon IKS i
eiermeldingen,
omdannet til Hedmark
Revisjon IKS fra
1.1.2014)

Glamdal revisjon har som
oppgave a utfgre revisjon i
deltakende kommuner i henhold
til Lov om kommuner og
fylkeskommuner av 25.
september 1992, § 60 pkt. 39
(dette er feil henvisning, gammel
lov, de skal veere §§ 78 og 79)
Eierstrategi:

Kommunestyret slutter seg til

Hedmark Fylkeskommune 18 %
Hamar Kommune 14 %
Ringsaker Kommune 14 %
Elverum Kommune 9 %

Stange Kommune 8,5 %
Kongsvinger Kommune 7,5 %
Asnes Kommune 4 %

Trysil Kommune 3,5 %
Spr-Odal Kommune 3,5 %
Lgten Kommune 3 %

19 0pplysningene er i all hovedsak hentet fra kommunens eierskapsmelding fra 2012..
M

e, — — — ———————— ™ /——=
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Selskapets navn “Selskapets formal Eierandel | Kommentarer
_eferstyring™® |
forslaget om at selskapet slaes Eidskog Kommune 3 %
sammen med Hedmarken Grue Kommune 2,5 %
revisjon IKS i juni 2013. Amot Kommune 2,5 %
Nord-Odal Kommune 2,5 %
Valer Kommune 2 %
Stor-Elvdal Kommune 1,5 %
Engerdal Kommune 1 %
Midt Hedmark brann Formal: 10 % Oversikt eiere:
og redningsvesen IKS Dekke kommunens behov, plikter Elverum Kommune 30,5 %
og oppgaver i forbindelse med Trysil Kommune 14,9 %
ulykkes- og katastrofesituasjoner Tynset Kommune 10,8 %
som brann, redning, drukning og Valer Kommune 10,0 %
akutt forurensing. Feiing og tilsyn Rendalen Kommune 7,0 %
med fyringsanlegg. Stor-Elvdal Kommune 7,0 %
Eierstyring: Alvdal Kommune 6,3 %
God beredskap pa brann/ulykker. Folldal Kommune 5,3 %
Redning, skadereduksjon og Engerdal Kommune 4,7 %
forebyggende arbeid pa sentrale Tolga Kommune 3,5 %
omrader. Spisskompetanse og
spesialutstyr skal brukes til Utfordringer/fokusomrader i
Ipsning av oppgavene, herunder eiermeldingen for 2012:
fremtidsrettet bruk av :innfgring av ngdnett som
datateknologi. Effektiv ledelse og innebaerer sammenslaing av flere
organisering av brann- og sentraler. Ngdnettet skal vaere
redningsaksjoner. Samspili operativt i manedsskiftet
mellom desentralt plassert oktober/november.
mannskaper i kommunene skal
utnyttes godt for a na fastsatte
mal.
Solgr Renovasjon 1KS Formal: 23% Oversikt eiere:
(SOR IKS) Aktgr innen avfallssektoren Asnes Kommune 46 %
gjennom handtering av avfall, og Grue Kommune 31 %
kan etablere, eie og drive anlegg Valer Kommune 23 %
for renovasjon i de deltakende
kommuner etter myndighetenes Utfordringer/fokusomrader i
krav. SOR kan tegne selskaper eiermeldingen for 2012:
som er organisert i henhold til @Pkning i antall
aksjeloven, alene eller i fraksjoner/avfallstyper.
samarbeid med andre, opprette
samarbeid eller IKS med andre
kommuner eller IKS, og pata seg
oppgaver for andre kemmuner
eller selskap.
Eierstyring:
Selskapet skal pa eget initiativ
Ippende vurdere aktuelle sider
ved avfallssektoren og spgrsmal
knyttet til renovasjon,
gjenvinning og omsetning, og
komme med tilrddninger om nye
tiltak eller endringer som eierne
og myndighetene stiller.
Eidsiva Energi AS Selskapets formal: 0,026 % Oversikt eiere:

e
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Selskapets navn | Seiskapets formal Eierandel | Kommentarer
hh elerstyring" ;

a) Kraftproduksjon og Hedmark Fylkeskraft AS 22,08 %
tilknyttede tjenester i Hamar Energi Holding 22,08 %
Innlandets hoved-vassdrag Lillehammer og Gausdal Energiverk
og i Orklavassdraget. Holding AS 16,77 %

b) Nettvirksomhet og detaljsalg Ringsaker kommune 14,83 %
av kraft i ndvaerende Oppland Fylkeskraft AS 9,39 %
nettomrade og tilgrensede Andre 14.85 %
nettomrader, herunder Gjgvik kommune
regionalnett i Hedmark og Loten kommune
Oppland fylker samt @stre Toten kommune
virksomhet innen beslektet Elverum Energi AS
infrastruktur i Innlandet. Amot kommune

c) Fortsettelse av eller Trysil kommune
inntreden i annen Engerdal Energi Holding AS
virksomhet som har naer og Nord-Fron kommune
fordelaktig sammenheng Ringebu kommune
med kraftproduksjon i @yer kommune
nevnte vassdrag, og/eller Stor-Elvdal kommune
nettvirksomhet og annen Nord-Odal kommune
infrastruktur eller detaljsalg i @ystre Slidre kommune
navaerende eller tilgrensede Vestre Slidre kommune
omrader. Vang kommune

d) Produksjon og distribusjon Lesja kommune
av bioenergi i Innlandet. Kongsvinger kommune

e) e)Deltakelse i virksomhet Asnes kommune
som har neer og fordelaktig Eidskog kommune
sammenheng med Spr-Odal kommune
forannevnte virksomheter. Grue kommune

Valer kommune

Seiskapet vurderes som Skjak kommune

avgjgrende viktig for kommunen.

Selskapet bidrar til en positiv

utvikling av naeringslivet i

innlandet kommunalt og

kommunen skal derfor fortsatt

veere eier. Finansielt yter

selskapet et arlig utbytte som

styrker kommunens evne til a yte

kommunale tjenester til

innbyggerne.

Elverumsregionens Formal: A veere kommunene 33,33 % Oversikt eiere:

Naringsutvikling AS
{ERNU AS)

Elverum, Valer og Amodt sitt
felles organ for 3 utvikle en
integrert, attraktiv og synlig
region med vekst i befolkning og
verdiskapning. Selskapet skal
seerlig fokusere pa utvikling av
samarbeid og prosjekter i
grensesnittet mellom privat
naeringsliv, offentlige
virksomheter, kommunene og
hggskole/forskning.
Eierstyring: Prosjektstrategi

Valer Kommune 33.33 %
Amot Kommune 33.33 %
Elverum Kommune 33.33 %

Utfordringer/fokusomrader i
eiermeldingen for 2012:
Reiseliv, samfunnssikkerhet og
samspill mellom offentlige og private
aktegrer for a skape best mulig
rammebetingelser for generell
naringsutvikling.
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

[ Seiskapets navn

i s

“Selskapets formal
| elerstyring”’ S

Eierandel

' Kommentarer

vellykket. Arbeides med 3
videreutvikle samspillet mellom
den nye Ser-@sterdal
Naringshage, ERNU og
naeringssjefene. Herunder vil
ogsa samspillet med Solgr
Nezeringshage bli tatt inn.

Viler vekst AS

Formal:

Bidra til @ gke opplevelsen av
egen livskvalitet for sine
deltakere og ansatte. Gjennom
produksjon skal selskapet tilby
varig tilrettelagte arbeidsplasser
for yrkeshemmede, samt
gjennom avklaring og
kvalifisering bidra til at
mennesker med bistandsbehov
kan delta i ordinaert arbeid eller
annen meningsfylt aktivitet.
Eierstyring:

Arbeide med a bygge omdgmme
gjennom kommunikasjon og
strategiske partnerskap.
Videreutvikle bedriftens
kompetanse i takt med
brukernes og gvrige
interesseparters behov. Utrede
nye muligheter i eksisterende og
fremtidige markeder innenfor
fagomradet. Sertifiseres og re-
sertifiseres i henhold til
kvalitetsstandarden eQuass
assuranse. Etablere nye
gkonomiske barekraftige
produksjonslinjer som skal
understptte vare
primaeroppgaver, varige
tilrettelagte arbeidsplasser og
arbeidsrettet rehabilitering.

100 %

Utfordringer/fokusomréader i
eiermeldingen for 2012:

Nav har veert tilbakeholdne med
innsgking av deltakere, og har derfor
ikke hatt fullt belegg pa plassene.
Tilskudd fra NAV gis etter hvor
mange deltakere som til enhver tid
er inne pa tiltak. Bedriften er
avhengig av annen inntekt —
produksjon av brgytestikkere, men
dette er sesongbetont

. ________________________________________ |
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Vedlegg 2 - Oversikt over deleide selskaper

Seiskapets navn | Selskapets form&l™ _Eierandel’| Kommentarer
Destinasjon S@r- Formal: 2,3% Oversikt ejere:
Hedmark AS Et aksjeselskap som skal vaere et Purehelp:
felles markedsfgringsorgan og Odal Nzeringshage Utvikling AS 25 %
ivareta reiselivsinteressene for Grue Neeringsselskap AS 25 %
de 7 Glamdals-kommunene. Solgr Neeringshage AS 25 %
Pke trafikken til omradet, samt Magnor Naeringshage AS 25 %
stimulere og styrke den samlede
reiselivsnaeringens lgnnsomhet Eiermeldingen til Kongsvinger sier slik:
og konkurranseevne. Solgr Neeringshage AS 9 %
Eierstyring: Grue Naringsselskap AS 9 %
Odal Naeringshage Utvikling AS 9 %
Magnor Naeringshage AS 9 %
Kongsvinger kommune 9 %
Asnes kommune 6,8 %
Grue kommune 4,5 %
@Pvrige (31) 43,7 %
NAF trafikksenter AS Formal: 10,35 % Oversikt eiere:
Ta sikte pa 4 bli et ledende Naf AS 50,27 %
kompetansesenter i Norge for en Hedmark Fylkeskommune 24,08 %
allsidig trafikkoppleering med et Valer Kommune 10,35 %
baneanlegg for alle Kongelig Norsk Automobilklub 5,57 %
trafikantgrupper. Hovedvekten Frode Alhaug AS 1,99 %
legges pa en holdningsskapende Andre 7,74 %
arbeid ved trafikksikkerhet- og
risikoopplaering pa lukket bane- Utfordring 2012: Satsning pa
og perfeksjonering i andre obligatoriske sikkerhetskurs pa bane,
kjgreferdigheter som kreves for EU’s yrkessjafgrdirektiv, events,
en sikker, effektiv og miljgvennlig arrangementer og utleie av anlegget.
vegtransport. Det legges vekt pa
en hensiktsmessig utbygging av
baneanlegg, innkvarterings- og
fritidsanlegg med muligheter for
andre aktiviteter som r integrert
del av trafikksenterets
virksomhet.
Eierstyring:
Braskereidfoss kornsilo 23 andeler
SA
Biblioteksentralen SA 4 andeler

! 0pplysningene er i all hovedsak hentet fra kommunens eierskapsmelding fra 2012..
o —m ]
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w Kontrollutvalget i Valer kommune

Sak nr. |Sak Meotedato

38/2016 |Statusrapport oppdragsavtale 2016, 1. tertial (30.4.16). |29.8.16

Saksbehandier
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Statusrapport pr.1. tertial 2016.
2. Representantskapet i Hedmark Revisjon IKS, metet 27.5.16.

Saksopplysninger
Kontrollutvalget behandlet i matet 10.5.16 oppdragsavtale med Hedmark Revisjon IKS. P4 grunn av
noen uoverensstemmelser mellom eieme i forhold til avregningsspersmalet, ble behandlingen av

oppdragsavtalen forsinket i ar.

Oppdragsavtalen inneholder bl.a. en oversikt over planlagt ressursbruk for revisjonen Viler
kommune. Statusrapporten gir informasjon om ressursbruken pr. 1. tertial 2016.

Tidsmessig mer- og mindreforbruk fra 2015 er tatt med i beregningen. Mer eller mindreforbruk fra
2014 er ogsa lagt inn, men 1 ettertid er det lagt opp til at dette slettes, jf. vedlegg 2. Dette vil da bli
korrigert ved neste statusrapport.

Ut fra situasjonen pr. 30.4.16, synes det ikke & vaere behov for oppfelging fra kontrollutvalget, jf.
rapportens siste avsnitt.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar statusrapport pr. 1. tertial 2016 til orientering

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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Rapportering

Av utkast til oppdragsavtale for 2016 fremgar det av punkt 4.5 konomirapportering
at revisor skal rapportere til kontrollutvalget 1. og 2.tertial (30/4 og 31/8). Videre skal
det avgis en arsrapport (31/12). | tillegg til skonomirapporteringen kommer egne
faglige statusrapporter knyttet tif planlegging/revisjonsstrategi, interimsrevisjon og
arsavslutningsrevisjon nar det gjelder regnskapsrevisjon, og statusrapporter under
vegs nar det gjelder arbeid med forvaltnings- og selskapskontrollrapporter.

Rapporteringen skal gjgres pa samme niva som oppdragsavtalen og oversendes
kontrollutvalget senest en maned etter utlep av rapporteringsperioden. Tertial-
rapporteringene skal begrunne eventuelle vesentlige avvik mellom budsjett og
prognose.

Rapporteringen var tar utgangspunkt i avtalt ressursbruk slik den fremgar av
oppdragsavtalens punkt 3.

Tabellen under viser avtalt timetall, samt status pr rapporteringstidspunkt:

Tjeneste Ubrukte  Ubrukte Timer Totalt Timer Timer Timer Forbruk Prognose
timer timer avtalt antall medgatt medgatt medgatt 2016
2014 2015' 2016 timer pr30.04 pr31.08 pr31.12
til
dispi
2016
Regnskapsrev.
1 Rev.arsregnskap 400 125,25 350
2 Revisjonsuttalelser 100 97,25 150
3 Beboerregnskap 35 21,00 25
4 Veiledning/bistand 16 19,50 40
SUM 14 -52,00 -79,00 550 471,00 263,00 55,8% 565
Bestilte rev.tj.
5 Mindre undersek. 25 32,25 35
6 Forvaltningsrev. 250 0,00 300
7 Selskapskontroll 50 0,00 0
SUM 5.7 -21,50 +164,25 325 489,25 32,25 6,6% 335
Annet
8 Materi KU/ KS -4,00 +16,00 50 66,00 12,75 25,5% 50
SUM TOTALT 1-8 -77,50  +101,25 925 1026,25 308,00 33,3% 950

*) Prognosen kan bli justert i 2.tertial

Linje 5 omfatter falgende saerskilte bestillinger:
1271 Prosjektplan — kvalitet i grunnskolen 32,25 timer

Linje 6 omfatter falgende forvaltningsrevisjonsprosjekter/foranalyser:
Ingen forvaltningsrevisjoner i 1.tertial 2016.

Linje 7 omfatter fglgende selskapskontroller:
Ingen selskapskontroller i 1.tertial 2016.

! Ubrukte timer i 2015 overfgrt til bruk i 2016



Kommentar til og vurdering av ressursbruken

Oppdragsavtalen 1-4:

Revisjonsberetning for Valer kommunes regnskap er avlagt i 3.mai 2016.
Mesteparten av ressursbruken i forhold til revisjonsuttalelser tilskrives
momskompensasjon, ressurskrevende tienester og psykisk utvikiingshemmede.

Oppdragsavtalen 5-7

Planlagt ressursbruk og status iht medgétt fremgar av tabellen over. Det er ikke
registrerte avvik i forhold til igangsatte prosjekter som etter var vurdering trengs &
felges opp. Prognosetallene p& forvaltningsrevisjon knytter seg til prosjektet kvalitet i
grunnskolen som er estimert til 300 timer.

Oppdragsavtalen 8

Medgétt er tid er innenfor det som er forutsatt i oppdragsavtalen. Vi har brukt 6,25
timer pa& mgtedeltakelse og 6,50 timer péa forberedelser i 1.tertial 2016. | tillegg
kommer kjgring med 12,75 timer som er innkalkulert som en del av timeprisen p& kr
900. Dette knytter seg til mateaktivitet, regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon.

Avvik som behgver a folges opp av kontrollutvalget

Rapportert tidsbruk anses & vasre innenfor det som er avtalt i oppdragsavtalen for
2016. Prognosen tilsier at kontrollutvalget har igjen totalt ca 300 timer nar en
hensyntar ubrukte timer som er overfart fra 2015 til eventuell bruk i 20186.

| ressursoversikten, jf tabell side 1 er det lagt inn to kolonner som viser mer-/
mindreforbrukte timer i forhold til hhv drene 2014 0g 2015. Representantskapet i
Hedmark Revisjon IKS har i mgte den 27.05.2016 foreslatt for eierkommunene at det
ikke gjeres avregning i forhold til mer-/mindreforbrukte timer i forhold til 2014, mens
mer-/mindreforbrukte timer i forhold til 2015 overfgres til 2016 for avregning pr
31.12.2016.

Etter revisors vurdering er det ikke behov for seerskilt oppfelging av statusrapporten
fra kontrollutvalget siden det ikke er registrert avvik i forhold til oppdragsavtalen for
2016.

Laten, den 16.juni 2016
Morten Alm Birkelid
daglig leder



Hedrmark @@ Revigion IKS “% %g/z/g

Postboks 84, 2341 Laten
Telefon: 62 43 58 00
www.hedmark-revisjon.no
ost@hedmark-revisjon.no
Org.nr.: 974 644 576 MVA
Bankgiro:  1822.46.49505

Saksbeh.: Direkte tif.: Deres ref.: Vir ref.; Dato:
Morten Alm Birkelid 91100413 27. mai 2016

PROTOKOLL - REPRESENTANTSKAPSMOTE I
HEDMARK REVISJON IKS

Fredag den 27. mai 2016 fra kil 15.00 ble det avholdt representantskapsmate pa Hasbjer
hotell, Furnes i Ringsaker.

Disse motte: Lise Selnes, Nord-Odal kommune, leder
Thomas Reinaas, Elverum kommune, nestleder
Terje Andreas Hoffstad, Hedmark fylkeskommune
Sidsel Mobrenna, Eidskog kommune
Lars Erik Hyllvang, Engerdal kommune
Ola Rostad, Grue kommune
Gro Elisabeth Briten, Hamar kommune
Randi Ryan, Kongsvinger kommune
Oddny Prytz, Leten kommune ,vara
Unni Lund Haugli, Ringsaker kommune
@yvind Hartvedt, Stange kommune
Jan Erik Hageler Lingjerde, Stor-Elvdal kommune
Knut Hvithammer, Ser-Odal kommune
Erik Sletten, Trysil kommune
Ragnar Kristmoen, Valer kommune, vara
Rune Serlie, Asnes kommune

Meldt forfall: John Magne Pedersen Tangen, Leten kommune
Espen Svenneby, Viler kommunc
Ole Gustav Narud, Amot kommune

Ikke til stede: Ole Bakmann, Amot kommune (vara)

Andre meatende: Sylvia Brustad, styreleder

Morten Alm Birkelid, daglig leder

Det var ingen merknader til innkalling og saksliste.

Daglig leder opplyste at representantskapet er beslutningsdyktig nar minst 50% av deltakerne
er til stede, og disse representerer mer enn 66,67 % av eierne. Varamedlemmer meter som
personlige varamedlemmer. Matet ble lovlig satt.

Besgksadresse Besoksadresse
hovedkontor Laten: kt_)ntor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4



Som meteleder ble representantskapets leder valgt.

Gro Elisabeth Braten og Knut Hvithammer valgt til 4 underskrive protokollen sammen med

meteleder.

FOLGENDE SAKER BLE BEHANDLET:

SAK 16/2016 GODKJENNING PROTOKOLL M@TE 21.04.2016
Protokoll er sendt ut tidligere.

Vedtak: Protokoll fra mate den 21. april 2016 godkjennes.

SAK 17/2016 FREMTIDIG AVREGNINGSREGIME MED EIERKOMMUNENE
Jfsak 10/2016. Avregning for 2014 og 2015, og fremtidig avregning med
eierkommunene fremgar av saksfremstilling til kommunestyrer og fylkesting
vedrorende ny selskapsavtale.

Vedtak: Mer- og mindreforbrukte timer i forhold til oppdragsavtaler for 2014 avregnes
ikke med eierkommunene.

Mer- og mindreforbrukte timer i forhold til oppdragsavtaler for 2015 er

overfort regnskapsmessig til bruk i 2016 for avregning med eierkommunene pr
31.12.2016.

Punktet om avregning med eierkommunene for arene 2014 og 2015 tas med
som et punkt i vedtaket om revidert selskapsavtale.

Vedtaket var enstemmig.

SAK 18/2016 REVIDERT SELSKAPSAVTALE HEDMARK REVISJON IKS
Forslag til revidert selskapsavtale for 2016 er ettersendt pa e-post den
23.05.2016 med forslag til saksfremstilling til kommunestyrer og fylkesting.
Revidert selskapsavtale folger som vedlegg til denne protokollen.

Hoffstad foreslag om at selskapsavtalen endres nar det gjelder punkt om
metegodtgjerelse/kjeregodtgjerelse og honorar til valgkomite ble bifallt.

Vedtak: Innstilling til vedtak i kommunestyrer og fylkesting:

1)

2)

Selskapsavtale for Hedmark Revisjon IKS godkjennes slik styret og
representantskapet har vedtatt denne.

Ved hvert drsskifte avregnes avtalt timeforbruk mot faktisk medgértt tid.
Dersom kostnaden ved antall timer medgdtt pr 31.12. er lavere enn det som
er innbetalt akonto, skal selskapet betale differansen til kommunen.

Hedmark Revisjon IK.S

Derso et
som er innbetalt a konto, skal kommunen betale inn dette.



3) Ved a gisin tilslutning til ny selskapsavtale aksepteres det at det ikke skjer noen
avregning med eierkommunene for regnskapsdret 2014. Mer- og mindreforbrukte
timer i forhold til oppdragsavtaler for 2015 er overfgrt regnskapsmessig til bruk i
2016 for avregning med eierkommunene pr 31.12.2016.

4) Eierkommunene innbetaler sin eierandel senest innen 31.12.2016. Selskapets
samlede innskutte kapital settes til 2 mill.kroner, og fordeling pr kommune faiger
som vedlegg til denne protokollen.

5) (Fylkes-)ordfarer gis myndighet til 4 signere selskapsavtalen.

Motet ble hevet k1. 1912

Furnes, den 27. mai 2016

Loy e

Lise Selnes, leder

(08 Bl Mo oo i

Morten Alm Birkelid
sekretar, 27. mai 2016

Hedmark Revisjon IS



OVERSIKT INNSKUTT KAPITAL - FORDELT PR EIER

Eier Eierandel
Hedmark fylkeskommune 18,0 %
Eidskog kommune 3,0%
Elverum kommune 9,0 %
Engerdal kommune 1,0 %
Grue kommune 2,5%
Hamar kommune 14,0 %
Kongsvinger kommune 7,5 %
Loten kommune 3,0%
Nord-Odal kommune 2,0%
Ringsaker kommune 14,5%
Stange kommune 8,5%
Stor-Elvdal kommune 1,5%
Ser-Odal kommune 3,5%
Trysil kommune 3,5%
Véler kommune 2,0%
Amot kommune 2,5%
Asnes kommune 4,0%
Totalt

Innskutt kapital
360 000
60 000
180 000
20 000
50 000
280 000
150 000
60 000
40 000
290 000
170 000
30 000
70 000
70 000
40 000
50 000

80 000

2 000 000

Hedmark @ Fevigion <5




Hedmark Q;’ Revigjon IKS

Postboks 84, 2341 Lgten
Telefon: 62 4358 00
www.hedmark-revisjon.no

Til representantskapet post@hedmark-revisjon.no

Org.nr.: 974 644 576 MVA
Bankgiro:  1822.46.49505

Saksbeh.: Direkte tlf.: Deres ref.: Vér ref.: Dato:
Morten Alm Birkelid 911 00 413 23.mai 2016

HEDMARK REVISJON IKS — REVISJION AV SELSKAPSAVTALE OG AVREGNING
MED EIERKOMMUNENE

Innledning

Hedmark Revisjon IKS er et interkommunalt revisjonsselskap som er eid av 17 {fylkes-)kommuner.
Selskapet skal sikre eierne revisjon i egenregi. Gjennom selskapsavtalen har eierne lagt premissene
for selskapets virksomhet. Selskapet skal levere sine revisjons- og bistandstjenester til selvkost. Det
betyr at selskapet ikke har fortjeneste til formal.

(Fylkes-)kommunenes kontrollutvalg har siden 2009 inngétt arlige oppdragsavtaler* med Hedmark
Revisjon IKS om levering/bestilling av revisjon mm. Av oppdragsavtaler fremgar det at kommunene
ivaretar sine lovpalagte revisjonstjenester (dvs bade regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon) ved
deltakelse i selskapet Hedmark Revisjon IKS.

Selskapet hadde 9 eiere tom 2011 (Hedemarken og Sgr-@sterdal). Fra 01.01. 2012 kom
fylkeskommunen inn pa eiersiden, mens de 7 kommunene i Glamdalsregionen ble medeiere fra
01.01.2014.

| forkant av sammenslaingen i 2014 vedtok selskapets 17 eiere (kommunestyrer og fylkesting) en ny
selskapsavtale som avligste de to tidligere selskapsavtalene.

Den tidligere selskapsavtalen i Glamdal revisjon IKS fordelte kostnadene mellom eierne ut i fraen
fordelingsngkkel der folketall utgjorde 40% og medgatt tid pa utfert revisjon utgjorde 60%. Den
tidligere selskapsavtalen og oppdragsavtalene for Hedmark Revisjon IKS opererte med fastpris pa
regnskapsrevisjonstjenester, mens tjenester levert i forhold til forvaltningsrevisjon og selskaps-
kontroll ble honorert nar prosjektene var ferdigstilt. | tillegg ble det gjort en avregning med
eierkommunene pr 31.12 i forhold til medgatt tid p4 revisjonsprosjekter.

' Oppdragsavtalene spesifiserer timer pa revisjon av arsregnskap, revisjonsuttalelser, bistand, revisjon av beboer-
og pasientregnskap og deltakelse i mater i kontrollutvalg og kommunestyrer. I tillegg er det timer knyttet til
forvaltningsrevisjon, selskapskontroll og mindre undersgkelser/bestillinger.

Bespksadresse Bespksadresse
hovedkontor Laten: kontor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4



Ved sammenslaingen i 2014 var intensjonen 8 skape en felles plattform for nytt selskap, der samtlige
17 eiere ble undergitt samme avregningsregime. Spesielt ble det fokusert pa & avvikle Igsningen med
delvis folketallsfordeling som grunnlag for avregning med eierkommunene, samtidig skulle det ogsa
skapes med forutsigbar drift over tid slik at selskapets gkonomi ikke skulle svinge fra ar til ar avhengig
av bestillingsvolum og —bestillingstidspunkt i kontrollutvalgene.

Avregning med eierkommunene fra 2014

| forbindelse med statusrapportering til kontrollutvalgene pr 31.12.2014 og avleggelse av selskapets
arsregnskap for 2014, ble det fattet vedtak i de 4 kontrollutvalgene pa Hedmarken om at de krevde 3
fd avregnet leverte timer, jf oppdragsavtalene. Selskapets tilnaerming var at avtalte timer skulle
legges til grunn for selskapets honorering. Eierorganet i Hedmark Revisjon IKS vedtok arsregnskapet
for 2014 i april 2015 slik styret hadde innstilt, og etter at det var opplyst om at kontrollutvalgene p3
Hedmarken hadde fattet vedtak om & f tilbakebetalt ikke bestilte/leverte timer pr 31.12.

I'lgpet av forsommeren 2015 har kontrollutvalgene pd Hedmarken fattet vedtak om 3 3 avregnet
timene pd nytt. Hamar og Stange kommune har ogs& motregnet dette, mens de gvrige
kontrollutvalgene ikke har gnsket en slik avregning. Disse gnsket i stedet, nar selskapet hadde ledig
kapasitet pga manglende bestilling fra andre kontrollutvalg, & fa ubrukte/merforbrukte timer
overfgrt til bruk/avkortning i forhold til oppdragsavtaler inngatt for 2015. Disse utvalgene har gjort
sine bestillinger i 2015 utfra denne tilnarmingen/Igsningen.

Utredning og ekstern vurdering av avregningslgsning

Representantskapet i Hedmark Revisjon IKS vedtok i mgte den 16.09.2015 fglgende mht
avregningsregime:

«Representantskapet gir styret i oppdrag G finne en Igsning p& avregning for Grene 2014/2015.
Lgsningen md foreligge i god tid for drsregnskapet for 2015 skal godkjennes i representantskapet.
Lgsningen md omfatte alle eierkommunene. »

KS Advokatene ble engasjert i samrad med eierne. KS advokatene har den 11.12.2015 gjort en
vurdering av flere ulike avregningslgsninger som kunne vaere aktuelle, og hvilke som kunne vaere
akseptable innenfor gjeldende selskapsavtale. KS Advokatene konkluderte med at selskapsavtalen
var noe motstridende mht hvordan avregning skulle giennomfgres, men underbygget av
formuleringer i oppdragsavtalene som var mer entydige, la opp til en avregning med
eierkommunene. KS Advokatene papeker imidlertid at det ikke er noe i vegen for at det kan avtales
med eierne at ubrukte/merforbrukte timer kunne overfgres til neste &r.
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Med bakgrunn i KS Advokatenes vurdering og en pafglgende hgringsrunde med kontrollutvalg og
eierkommunene i Igpet av januar-mars 2016, samt mgter mellom daglig leder, styreleder, r&dmenn
pa Hedemarken og fylkesradsleder, og mgter med representanter for kontrollutvalgene pa
Hedemarken, anbefalte styret for representantskapet at selskapet fra og med 2016 avregner pr 31.12
krone for krone de bestilte/leverte timer med eierkommunene. For & forhindre nye misforstaelser,
krever dette en klargjgring i selskapsavtalens §5.

Endringer i selskapsavtale fom 2016 - honorering av tjenester

Selskapsavtalen § 5 regulerer honorering av tjenester. Navaerende selskapsavtale har i dag fglgende
ordlyd:

Selskapet skal fakturere sine tjenester ut i fra reelt medgétt ressursbruk pd det enkelte oppdrag.
Revisjonshonorar skal forhdndsavtales med den enkelte eier i en oppdragsavtale. Selskapet skal alltid
operere med en timesats som gjgr at selskapet over tid ikke er egnet til @ gé med overskudd
(selvkostprinsipp). Engasjementsavtaler inngds med virksomheter som ikke er en del av kommunen.
Seeroppdragene skal honoreres etter samme timesats som eierkommunene.

Deltakerne skal innbetale samlet oppdragsavtalt pris i 4 terminer med % for hver termin, henholdsvis
per 30/1, 30/4, 30/7 og 30/10.

KS Advokatene har igjen blitt forelagt utkast til ny selskapsavtale, og deres vurdering forel3 den
06.04.2016. Styret har hensyntatt de innspill som er kommet herfra.

Av vedlegg til dette notatet fremgar det hvilke endringer som er gjort mht 3 tydeliggjgre at fra og
med regnskapsaret 2016 skal samtlige 17 kommuner ha oppgjgr for de faktiske timer som er
bestilt/levert.

Styret og representantskapet har vurdert det slik at det er dette det er flertall for blant eierne i
selskapet. Lgsningen med & overfgre ubrukte timer til bruk senere ar har ogsa veert vurdert, men det
vurderes ikke som en Igsning som vil skape aksept hos majoriteten av eiere i selskapet.

En viktig premiss for at ordningen med avregning pr 31.12 skal fungere til pa selskapets hand, er at
det er rgd trdd mellom de planer kontrollutvalgene legger for forvaltningsrevisjon, arlige budsjetter
for tilsyn og kontroll som kontrollutvalgene blir tildelt av kommunestyrer og fylkesting, samt de
budsjetter representantskapet i Hedmark Revisjon IKS vedtar.

Avregning for arene 2014 og 2015

I den ny reviderte selskapsavtalen avklares avregningsregimet for 2016 og fremover. Imidlertid Igses
ikke avregningsproblematikken for drene 2014 og 2015 gjennom en ny revidert selskapsavtale.
Styret har vurdert Igsningsalternativer her, og kommet fram til at timer som ikke er brukt/ikke brukt i
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i forhold til oppdragsavtalene for 2015, overfgres til evt bruk/evt avkortning i 2016. Det vil medfgre
at ved avregningen pr 31.12.2016 vil selskapet avregne bade 2015 og 2016 i forhold til det
avregningsregimet ny selskapsavtale legger opp til.

Nar det gjelder 2014 har styret kommet fram til at timer som ikke er bestilt/levert ikke avregnes med
eierkommunene. Totalt var det i oppdragsavtalene for 2014 avtalt bestilling/leveranser av i
overkant av 27 000 timer fra eierkommunene. Av disse ble ikke 3 331 timer ikke levert/bestilt i 2014,
For selskapet utgjgr dette et bortfall av inntekter pa 12,3%, eller i overkant av 2,5 mill.kroner dersom
det skal avregnes.

Timer som ikke ble bestilt/levert kontrollutvalgene i 2014 fordelte seg som folger omregnet i kroner:

Eier Til gode Skyldig
Hedmark fylkeskommune 759 800

Eidskog kommune 21250

Elverum kommune 141 375

Engerdal kommune 7975

Grue kommune 35700
Hamar kommune*) 239 250

Kongsvinger kommune 179 350

Lgten kommune 44 225

Ringsaker kommune 286 375

Stange kommune*) 388 600

Stor-Elvdal kommune 4350
Ser-Odal kommune 139 400

Trysil kommune 208 800

Valer kommune 66 300
Amot kommune 89175

Asnes kommune 119 850

Totalt 2625425 106 350

*) Hamar og Stange kommune har motregnet sitt tilgodehavende i 2015

Seiskapet har bade i 2014 og i 2015 operert med relativ lave timepriser sammenlignet med andre
interkommunale revisjonsselskaper. Fra selskapets stasted har dette vaert mulig nar det har vaert lagt
til grunn at selskapet gjennomgéende skal far honorert timene som er avtalt i oppdragsavtalene. Nar
oppdragsavtalene ikke er bindende, men kun er intensjonsavtaler som ikke forplikter kontroll-
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utvalgene pd & bestille, skulle selskapets timepris vaert hgyere for 3 ta hgyde for gkt risiko ved at alt
ikke alle timer som er avtalt, blir bestilt/levert.

Velger man & avregne timene, vil dette sla direkte inn pa selskapets bunnlinje. N&r bunnlinjen blir
negativ, ma selskapet finne inndekning for dette. Det kan skje pa to mater, enten ved at selskapet
gjor det selv eller at selskapet ber eierkommunene om & dekke dette. | en situasjon der selskapet
ikke har innskutt eller opptjent egenkapital, kan dette kun skje ved & gke inntektene eller redusere
kostnadene. En gkning av inntektene, vil medfgre at eierkommunene dekker underskuddet gjennom
en hgyere timepris. En reduksjon av utgiftene, kan skje ved at selskapet reduserer bemanningen.
Med et belgp pa 2,5 mill. kroner vil det medfgre reduksjon i ca 3 drsverk, og i det alt vesentligste pa
forvaltningsrevisjonsomradet. Reduseres antall arsverk vil ikke selskapet ha kapasitet pafglgende ar
til & levere det som etterspgrres. Det kan her opplyses at det i 2014 ble bestilt/levert forvaltnings-
revisjon som tilsvarte ca 72% av de timene som |2 i oppdragsavtalene, mens bestillingene/
leveransene i 2015 har tilsvart ca 85 % av oppdragsavtalte timer. Det viser at bestillingene svinger
betydelig fra ar til 4r, mens selskapet ma ha en stabil bemanning over tid.

Ber selskapet eierne om & dekke bortfallet av inntektene, m3 det skje giennom innbetalinger som
gienspeiler kommunenes eierandeler i selskapet. Dette vil resultere i at kommuner der
kontrollutvalg har bestilt i trad med oppdragsavtalte timer, vil matte vaere med & dekke merforbruk
som tilskrives kommuner det kontrollutvalg ikke har bestilt. Dette vurderes som en uaktuell Igsning.

Ut i fra en totalvurdering, anbefales det at man ikke avregner de 3331 timene som ikke ble
bestilt/levert i 2014, siden dette enten ma dekkes av eierkommunene eller ved at det gjennomfgres
en reduksjon i bemanningen som igjen resulterer i at selskapet ikke blir leveringsdyktig over tid.

En eventuell tilbakebetaling til eierkommunene, vil ogsa pavirke selskapets likviditet. Dersom den
giennomfgres, vil ogsa behovet for innskutt kapital ogsa veere stgrre enn det som foreslas i revidert
selskapsavtale.

Selskapet har gjennom vedtak i styret og i representantskapet gjort grep i forhold til & gke
timeprisene i 2016 til kr 900 slik at selskapet ikke vil vaere sarbar i forhold til svingninger i
bestillingsvolum og den risikoen dette medfgrer for selskapet. Det vil da vaere mulig for selskapet &
ha en avregningslgsning i fremtiden med eierkommunene som selskapet selv skal kunne ha
muligheter til 8 handtere uten & matte innhente kapital e.l. fra eierne.

I tillegg har selskapet gjennom de forutsetninger som ble lagt i forbindelse med sammenslaing av
Glamdal revisjon IKS og Hedmark Revisjon IKS i 2016 redusert bemanningen med 1,5 3rsverk pa
regnskapsrevisjon og selskapet holder 1 &rsverk pa forvaltningsrevisjon vakant.

Selskapet ser ogséd at kommunestyrene og fylkestinget har redusert 2016-budsjettet i forhold til det
representantskapet vedtok i mgte 16.09.2015 med i overkant av 1,3 mill.kroner. Styret har i mgte
den 14.04.2016 vedtatt at denne utfordringen far selskapet inntil videre selv ta i 2016, men det
forutsetter at det ikke blir store awvik i bestillingene i forhold til det som er avtalti oppdragsavtalene
for 2016.
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Endringer i selskapsavtale — innskutt kapital og gkt kassekreditt

For at en avregningsigsning skal kunne fungere, er selskapet avhengig av buffere for & kunne ta
svingninger.

Den nye selskapsavtalen legger derfor opp til at selskapet skal ha innskutt kapital for & kunne ha
ngdvendig likviditet fremover for & handtere variasjoner i bestillinger fra kontrollutvalg og andre
sesongsvingninger i selskapets likviditet, f.eks. nar reguleringspremie pa pensjonsutgifter kommer til
forfall.

Innskutt kapital er satt til 2 mill. kroner. Eierne skyter inn kapital i samsvar med (fylkes-) kommunens
eierandeler i revisjonsselskapet.

Starrelsen pd innskutt kapital er satt ut i fra bl.a. hva andre interkommunale revisjonsselskaper pa
Hedmark Revisjon IKS stgrrelse har og hvordan likviditeten til selskapet har vaert variert etter
sammenslaingen i 2014. Selskapet har i dag ingen innskutt kapital. Dette er iandre interkommunale
revisjonsselskaper en vanlig Igsning. Selskapet matte ogs3 i april 2015 innga egen bankavtale siden
E@S-avtalens stotteregler ikke tillater at interkommunale selskap ikke lenger kan vaere knyttet opp
mot en av eierkommunenes bankkontoavtaler.

Innskutt kapital skal sikre at selskapet fremover skal ha et solid fundament for sin virksomhet.

I tillegg legger forslaget til ny selskapsavtale opp til at selskapet kan kunne benytte en kassekreditt
pa inntil 10 mill.kroner, mot i dag 5 mill.kroner dersom et slikt behov skulle oppsta.

[tillegg gjgres det noe andre mindre endringer. Endringer er merket med rgdt | vedlagte
selskapsavtale.

Oppsummering

Med bakgrunn i forannevnte kan styrets og representantskapets forslag til omforent Igsning
oppsummeres som fglger:

1) Selskapsavtalen revideres og avtalens § 5 knyttet til avregning med eierkommunene
omformuleres i trdd med KS advokatens anbefaling.

2) Fra og med 2016 avregner selskapet mer-/mindreforbruket med eierkommunene. Dette
innbefatter ogsé mer-/mindrefobrukte timer i forhold til 2015 som er overfgrt i regnskapet til
selskapet frta 2015 til 2016.

3) Ikke bestilte/leverte timer i 2014 avregnes ikke med eierkommunene. | timer utgjer dette
3331 timer, og ca 2,5 mill.kroner. Ettergivelsen dekker selskapets palgpte kostnader i 2014.
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4) Selskapet far innskutt kapital pa 2 mill.kroner. Innskutt kapital fordeles pa eierne i forhold til
eier- og ansvarsdeler i selskapet. Innskutt kapital skal gi selskapet finansiell styrke fremover i
forhold til & handtere svingninger i likviditet.

5) Selskapet muligheter til 4 benytte kassekreditt, gkes fra 5 til 10 mill.kroner

| tillegg foresl3s det en del mindre endringer i selskapsavtalen.

Forslag til vedtak i kommunestyrer og fylkesting:

1) Selskapsavtale for Hedmark Revisjon IKS godkjennes slik representantskapet har vedtatt
denne. Fra 2016 avregnes mer- og mindreforbrukte timer med eierkommunene.

2) Mer- og mindreforbrukte timer for regnskapséret 2014 avregnes ikke med eierkommunene

3) Mer- og mindreforbrukte timer for 2015 er overfart til bruk i 2016 for avregning pr
31.12.2016 dersom timene ikke er bestilt/levert i 2016.

4) Ordfarer gis myndighet til G signere selskapsavtalen.

Laten, den 23. mai 2016

Morten Alm Birkelid
daglig leder
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. |Sak ‘ Matedato

39/2016 |Oppdragsansvarlig regnskapsrevisors 29.8.16
habilitetserklaering for Valer kommune for
revisjonséret 2016.

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Uavhengighetserklering for Viler kommune for revisjonsaret' 2016, oppdragsansvarlig
regnskapsrevisor Reidun Vie.
2. E-post fra Hedmark Revisjon IKS, info om revisorer 2016.

Saksopplysninger

Ifelge forskrift om revisjon § 15 skal oppdragsansvarlig revisor hvert ar legge fram en skrifilig
egenevaluering av sin uavhengighet til kontrollutvalget. I Hedmark Revisjon IKS innehar Reidun
Vie oppdragsansvaret for regnskapsrevisjonen. Tilsvarende erklering for forvaltningsrevisjon ble
lagt fram for kontrollutvalget i motet 15.2.16. I den grad andre oppdragsansvarlige revisorer blir
involvert 1 revidering av Valer kommune, legges det i sa fall fram uavhengighetserklaringer for
dem. Utevende regnskapsrevisor for Valer kommune er i hovedsak Tove Brattli.

Revisor vil orientere om revisjonsstrategien for revisjonsaret 2016 i neste mete. I tillegg vil de ogsa

orientere om revisors interne kvalitetssikring.

Forslag til vedtak
Kontrollutvalget tar oppdragsansvarlig regnskapsrevisors egenvurdering for Viler kommune for

revisjonsaret 2016, til orientering.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift

' Revisjonsaret 2016 gar fra 1.5.16 til 30.4.17.

Sekretcer for kontrollutvalget - Glamdal sekretariat IKS

19
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Vurdering av uavhengighet oppdragsansvarlig regnskapsrevisor

Innledning

Ifelge Forskrift om revisjon § 15 skal oppdragsansvarlig revisor minimum hvert &r avgi en skriftlig
egenvurdering av sin uavhengighet til kontrollutvalget.

Krav til uavhengighet og objektivitet gjelder ogsa for revisors medarbeidere, men det er kun
oppdragsansvarlige revisorer som plikter & legge fram en skriftlig vurdering for kontrollutvalget. I
Hedmark Revisjon IKS sine revisjonsplaner vil vurdering av uavhengigheten til hver enkelt revisor i
kommunens revisjonsteam inng4 som et eget punkt i revisj onsplanen. Oppdragsansvarlig revisors
skriftlige egenvurdering skal ligge som et vedlegg til dette punktet.

Bade Kommuneloven (§ 79) og Forskrift om revisjon (kap. 6) setter krav til revisors uavhengighet.
Kravene er nermere beskrevet nedenfor.

Lovens og forskriftens krav til uavhengighet
I flg. Kommuneloven § 79 og § 13 i Forskrift om revisjon kan den som foretar revisjon ikke:
1. veere ansatt i andre stillinger i (fylkes)kommunen eller i virksomhet som (fylkes)kommunen
deltar i
2. vare medlem av styrende organer i virksomhet som (fylkes)kommunen deltar i
3. deltai, eller ha funksjoner i annen virksomhet, nr dette kan fore til at vedkommendes
interesser kommer i konflikt med interessene til oppdragsgiver, eller p4 annen mate er egnet til
& svekke tilliten til den som foretar revisjon
4. ha nerstaende (ektefelle, samboer, nare slektninger), som har slik tilknytning til revidert at
det kan svekke revisors uavhengighet og objektivitet.

[tillegg stiller loven § 79 og forskriften § 14 folgende begrensninger:

5. revisor kan ikke utfere raddgivnings- eller andre tjenester der dette er egnet til & pavirke eller
reise tvil om revisors vavhengighet og objektivitet

6. revisor kan ikke yte tjenester som herer inn under den revisjonspliktiges (dvs.
(fylkes)kommunens) egne ledelses- og kontrolloppgaver

7. revisor kan ikke opptre som fullmektig for den revisjonspliktige, unntatt ved bistand i
skattesaker etter domstolloven

8. det ma ikke foreligge andre sregne forhold som er egnet til 4 svekke tilliten til revisors
uavhengighet og objektivitet ved gjennomfering av revisjonsoppgavene

Bespksadresse Besoksadresse
hovedkontor Laten: kpntor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4



Revisors egenvurdering av punktene pi forrige side

Pkt. 1: Ansettelsesforhold

Undertegnede har ikke ansettelsesforhold i andre stillinger enn i revisjonsselskapet
Hedmark Revisjon IKS.

Pkt. 2: Medlem i styrende
organer

Undertegnede er ikke medlem av styrende organer i noen virksomhet som kommunen
deltar i. Undertegnede er daglig leder og styremedlem i Revisor AS som er eid av
Hedmark Revisjon IKS (49%) og av undertegnede (51%). 1 tillegg til & legge inn
anbud og revidere kommuner utenfor nedslagsfeltet til Hedmark Revisjon IKS,
leverer selskapet revisjons- og radgivingstjenester til virksomheter som har
revisjonsplikt i samsvar med revisorlovens bestemmelser. Selskapet vil bli avviklet i
lopet av 2016.

Pkt. 3: Delta eller inneha
funksjoner i annen
virksomhet, som kan fore
il interessekonflikt eller
svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar Junksjoner i annen virksomhet som kan fore
til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor.

Pkt. 4: Narstiende

Undertegnede har ikke neerstéende som har tilknytning til kommunen som har
betydning for min uavhengighet og objektivitet,

Pkt. 5: Radgivnings- eller
andre tjenester som er
egnet til & pévirke
revisors habilitet

Undertegnede bekrefier at det ikke ytes radgivnings- eller andre tjenester overfor
kommunen som kommer i konflikt med denne bestemmelsen.

For slike tjenester eventuelt utfores foretas en vurdering av rddgivningens eller
Yenestens art i forhold til revisors uavhengighet og objektivitet. Dersom
vurderingen konkluderer med at utovelse av slik tjeneste kommer i konflikt med
bestemmelsen i forskriften § 14, skal revisor ikke ulfore tjenesten. Hvert enkelt
tilfelle ma vurderes scerskilt.

Revisor besvarer daglig sporsmél/henvendelser som er & betrakte som veiledning og
bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsd slike veiledninger mé skje med
varsomhet og pd en méte som ikke binder opp revisors senere revisjons- og
kontrollvurderinger.

Pkt. 6: Tjenester under
(fylkes) kommunens egne
ledelses- og
kontrolloppgaver

Undertegnede bekrefier at det ikke ytes tjenester overfor kommunen som horer inn
under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

Pkt. 7: Opptre som
fullmektig for den
revisjonspliktige

Undlertegnede bekrefter at Hedmark Revisjon IKS ikke opptrer som fullmektig for
kommunen.

Pkt. 8: Andre szregne
forhold

Undertegnede kjenner ikke til andre seeregne forhold som er egnet til a svekke tilliten
til min uavhengighet og objektivitet,

Leten, den 7. juli 2016

ool V,(
Reidun Vie
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor
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Torgun M Bakken 0
Fra: Morten Alm Birkelid <Morten.AIm.Birkelid@hedmark—revisjon.no>
Sendt: 17. juni 2016 13:37
Til: ‘lars@vis.kommune.no’; ‘tmm@vis. kprrmrameTo! -
Kopi: Torgun M Bakken; Reidun Vie; Tove @Iﬁmdal sekretariat IKS
Emne: VALER KOMMUNE - INFO OM REVISORER 2016
17 JUN 2016

sy 'g .

Hei, Jor A~ "‘w, Argy, Tl
Saksbeh

Hedmark Revisjon IKS har i virksomhetsplanen for 2016-2017 satt o

kommune:
Oppdragsansvarlig revisor:  Reidun Vie

Utgvende revisor: Tove Brattli

Dette til deres orientering.

Med vennlig hilsen

Morten Alm Birkelid
daglig leder

etk eg T iy gr

Mobil: 911 00 413
E-post: morten.alm.birkelid@hedmark-revisjon.no

Kildevegen 14
Postboks 84, 2341 Lgten
TIf. 62 43 58 00

pp folgende som regnskapsrevisorer pa Valer
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w Kontrollutvalget i Vialer kommune

Saknr. |Sak _ | Motedato
40/2016 |Forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet for |29.8.16
2017.

De tallene som forelepig er lagt inn for sekretariatet,
er styrets forslag. Endelige tall ettersendes etter
representantskapets behandling.

Revisjonens tall (styrets forslag) ettersendes ogsa.

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Budsjett og skonomiplan for Gldmdal sekretariat IKS for 2017 (legges fram i mgtet)
2. Budsjett og skonomiplan for Hedmark Revisjon IKS for 2017 (styrets forslag, vedtatt
18.8.16, Det tas forbehold om representantskapets vedtak i mete 22.9.16).

Saksopplysninger

Ifalge forskrift om kontrollutvalg, § 18, Budsjettbehandlingen, skal kontrollutvalget lage forslag til
budsjett for hele kontroll- og tilsynsarbeidet i kommunen. Dette vil si budsjett for kontrollutvalgets
egen virksombhet, for sekreterfunksjonen, selskapskontrollen og revisjonen.

“Kontrollutvalget utarbeider forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet i kommunen
eller fylkeskommunen. Kontrollutvalgets forslag til budsjettramme for kontroll- og
revisjonsarbeidet skal folge formannskapets/kommunerddets eller
Slkesutvalgets/fylkesrddets innstilling til kommunestyret eller fylkestinget.

Der kommunen eller fylkeskommunen har en egen revisjon avgir revisjonen innstilling til
kontrollutvalget om budsjett for revisjonen.”

Kontrollutvalgets egen virksomhet

Denne virksomheten blir som tidligere, med godtgjerelser, abonnementer, meteutgifter og kurs. Det
er ikke lagt opp til noen endringer 1 forhold til kontrollutvalgets virksomhet i 2017. Godtgjerelsen
vil kunne bli endret, som falge av eventuell endring i kommunens satser for godtgjering folkevalgte.
Det er budsjettert med 7 meter i 2017. Ordinert vil det vare 6 meter, men det kan oppsta behov for

ekstraordinzre meter.

Sekreterfunksjonen

Representantskapet 1 selskapet skal vedta en ramme for virksomheten, og denne saken ble behandlet
i mete 27.8.16, sak R-09/16. Dette vedtaket ligger som vedlegg 1 (sammen med sak R-10/2016-
@konomiplan 2017-2020). Sekretariatets totale budsjett ramme satt til kr 1 967 000. Det er en
okning i totale utgifter/inntekter pa 1,9 % fra budsjett 2016. For Véler sin del eker betalingen fra

kr 207 000 (OB 2016) til kr 211 000 (B 2017) (en okning pa kr 4 000). Det er redegjort for tallene i
budsjettsaken, jf. vedlegg 1. I budsjettsammenheng fordeles 40 % av kommunenes betaling etter
innbyggertall og 60 % deles likt mellom kommunene. Etter endt regnskapsar fordeles de 60
prosentene etter medgitt tid. Valer kommune fikk i 2015 tilbakebetalt kr 2 662 etter medgatt tid
(tilbakebetalingen sendt i 2016).

Inkludert i sekretariattjenesten ligger bl.a. bade saksutredninger, meter, planer, analyser,
undersegkelser og opplaring.
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\/ Kontrollutvalget i Valer kommune

Revisjonen

Hedmark Revisjon IKS leverer tjenester til 9 kommuner og en fylkeskommune i tillegg til de 7

kommunene 1 Glamdalsdistriktet. Inkludert i rammen er betaling for:

Forvaltningsrevisjon.
Selskapskontroll.

Div. faglig veiledning.
Attestasjonsoppgaver (inkludert momskompensasjon)
Spillemiddelregnskaper.

Pasientregnskaper (sykehjem og boliger med heldegns omsorg og pleie).
Viler kommunes legat.
Viler Torvdriftsmuseum.
Eventuelle granskningsoppgaver eller spesielle undersekelser.

Revisjon av kommuneregnskapet, regnskapsbekreftelsen samt tilleggsoppgaver.

I tillegg kommer revisjonens deltakelse i kontrollutvalgets moter og kommunestyremeter.

Spesifisering av tidsbruk pa de forskjellige oppgavene, vil gi fram av oppdragsavtalen, som vedtas

av kontrollutvalget i det forste metet i 2017 (etter at kommunestyret har behandlet budsjettet).

Ettersom representantskapet ikke har behandlet budsjettet, ma det tas forbehold om

representantskapets vedtak (mete 22.9.16) Revisjonens totale budsjettramme for 2017 er pa
xxxx. For Viler sin del vil betalingen for 2017 bli kr xxxx mot kr 832 5001 2016, dvs. en xxx.

Arsaken er

Totalt

Det samlede forslaget er som folger:

_ |Poster . |Budsjett 2097 |Budsleit 2016
Godtgjarelser
Kontrollutvalget |kontrollutvaiget 87 000 87 000
Reiseutgifter/kjgregodtgj. 5000 5000
Tapt arb.fortj.
Abonnementer/medlemskap 2000 1750
Mateutgifter 3000 3 000
Kurs 26 000 26 000
Sum 123 000 122 750
Sekretariat Ramme for virksomheten 211 000 207 000
Esjonen ____ | Ramme for virksomheten 832 500
T ) D o e sl

Totalt er Valer sin betaling for kontroll- og tilsynsvirksomheten for 2017 xxx

Forslag til vedtak

1. Folgende forslag til ramme for budsjettet for kontroll- og tilsynsordningen for Viler kommune
vedtas og oversendes kommunen som kontrollutvalgets forslag til ordningen for 2017.

Sekretcer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

| Budsjett 2017
Kontrollutvalget 123 000
Sekretariatet 211 000
Revisjonen
Totalt.

2. Forslaget folger formannskapets innstilling til kommunestyret vedrerende budsjettet for Valer

kommune 2017.
3. Serutskrift av kommunestyrets behandling, med spesifisering av bevilgede belep for kontroll-
og tilsynsarbeidet, sendes kontrollutvalget, Hedmark Revisjon IKS og Glamdal sekretariat IKS

til orientering.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign. Utskrift
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Saknr. |Sak i ‘Moatedato

41/2016 |Overordnet analyse og plan for forvaltningsrevisjon — [29.8.16
forelopige diskusjoner.

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
1. Sperreskjema kontrollutvalget.

Saksopplysninger
Forskrift om kontrollutvalg, § 10, omhandler plan for gjennomfering av forvaltningsrevisjon og
lyder som folger:

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av dret etter at kommunestyret
eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for gjennomfering av forvaltningsrevisjon. Planen vedtas av
kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere til kontrollutvalget & foreta endringer i planperioden.

Planen skal baseres pa en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens virksombhet ut fra risiko-
og vesentlighetsvurderinger, med sikte pd 4 identifisere behovet for forvaltningsrevisjon pa de ulike sektorer og
virksomheter.

Glamdal sekretariat IKS skal gjennomfare en overordnet analyse i alle 7 kommunene. Analysen skal
danne grunnlag for plan for forvaltningsrevisjon, som skal gi en oversikt over hvilke
forvaltningsrevisjonsprosjekter som ber gjennomferes i perioden 2017-2020. For & f3 gjennomfart
forvaltningsrevisjon der behovet er sterst og vi har den sterste nytten, er det viktig at den
overordnede analysen greier 4 avdekke hvor skole trykker mest. For 4 f3 til dette, er sekretariatet
avhengig av innspill, velvilje og samarbeid.

Vi vil selvsagt benytte flere kilder i vare analyser og ikke minst er kontrollutvalgene en av de
viktigste bidragsyterne. Vi legger derfor opp til en diskusjon i metet ut fra det vedlagte
sperreskjemaet 1 vedlegg 1. Vi vil gd igjennom punktene sammen i metet, men det er viktig at alle
hver for seg tenker igjennom punktene i forkant. Det samme sporreskjemact er ogsa sendt til
formannskapet og vi hiper pa god deltakelse.

Spersmilene eller «pastandene» virker kanskje noe «negative» - men er satt litt pa spissen for 4 3
fram eventuelle omréder med et forbedringspotensial.

Forslag til vedtak
Sekretariatet tar med seg kontrollutvalgets innspill i det videre arbeidet med den overordnede

analysen.

Kontrollutvalgets behandling
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Kontrollutvalgets vedtak

Sign.

Utskrift

Sekretcer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS
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Sporreskjema overordnet analyse 2016 KU-Viler

Sperreskjema ] a /
Er det noen omrdder du mener det burde veert gjennomfert forvaltningsrevisjon pd? Og hvilket
tema ber denne forvaltningsrevisjonen i sa fall ha? Vi har satt opp noen forslag til stikkord eller

«pdstander», men dette er selvsagt ikke uttemmende, sd sett gjerne inn andre forhold som du
mener bor undersgkes nermere!

Aktuelle temaer: Eventuelle pé hvilke omrdder/enheter/ -
tjenester?' Utdyp gjerne

‘1. Polli'riske vedtak blir ikkAe
iverksatt.

2. Offentlighetsloven og
forvaltningsloven blir
ikke fulgt.

3. Driftener ikke i
samsvar med politiske
foringer

4. Saksutredningen er for
darlig

5. Administrasjonen legger
ikke fram saker iht. til
pdlegg/avtaler/planer

6. Det er for sjelden/for
darlig rapportering til
politisk niva

''Se vedlegg til sparreskjemaet, dette er en grovoversikt over de fleste av kommunens omrader/tjenester.

Glimdal sekretariat IKS 1



Sporreskjema overordnet analyse 2016

KU-Vialer

_Aktuelle temaer:

Eventuelle pé hvilke omrdder/enheter/

| tjenester?! Utdyp gjerne

7. Sak;behandlingsfeil
begds

8. Enrettmessig ytelse
tilstds ikke

9. Pdlagte arbeidsoppgaver
utferes ikke

10. Den personen man skal
ha tak i, er aldri til
stede

11. Saksbehandlingstiden er
for lang

12. Kvaliteten pd tjenesten
er ikke i samsvar med
forventningene

13. Det er for ddrlig
kompetanse i enheten.

14 Den etiske holdningen
blant de ansatte er ikke
helt god

Glimdal sekretariat IKS



Sporreskjema overordnet analyse 2016 KU-Valer

 Aktuelle temaer: | Eventuelle p& hvilke omréder/enheter/
tjenester?’ Utdyp gjerne

15.En blir ikke matt med
den respekten og
vennligheten som
forventes.

16. Mobbing er et stort
problem og blir ikke tatt
tak i.

17.

18.

19.

20.

Glimdal sekretariat IKS 3



Sparreskjema overordnet analyse 2016 KU-Viler

Vedlegg til sperreskjemaet

Administrasjon og stettetjenester
e Styringssystemer; planlegging, rapportering og oppfalging
o Anskaffelser
o Datasystemer; IKT-systemer, saksbehandling, skonomi - og regnskap m.fl
e Oppfoelging av vedtak
¢ Finansforvaltning
o Internkontroll
e Organisasjon/personal
e Bruk av stottetjenester
e Miljo - beerekraftig utvikling
e Eiendomsskatt
e Offentlig stette/neringsstatte

Oppvekst og utdanning
e Barnehager
o Dekningsgrad/tilgjengelighet
o Kostnader
o Kvalitet
e Grunnskole
Pedagogisk-psykologisk tjeneste
Tilpasset opplering
Spesialundervisning
Elevenes fysiske og psykiske skolemiljo
Kompetanse og rekruttering
Skoleskyss
Skolefritidsordning

O O 0O O O ©O

Helse- og sosial
¢ Pleie og omsorg
Institusjonsplasser
o Hjemmetjenester
o Psykisk helsevern
o Individuelle planer
o Kompetanse/rekruttering

o Legedekning
o Skolehelsetjeneste
o Helsestasjoner
o Fysio- og ergoterapidekning
¢ Sosial omsorg
e Barnevern
o Omfang - andel tilsyn og tiltak

o Kompetanse hos ansatte
Flyktninger
o Bosetting og integrering

Gldmdal sekretariat IKS 4



Sporreskjema overordnet analyse 2016

KU-Valer

Kirke, kultur og fritid
e Bibliotek
e Kulturskole
e Idrettsanlegg

Plan, teknisk sektor og landbruk

e Teknisk sektor
o Vann, avlep, renovasjon (VAR)
o Veg
o Brann- og feiervesen
o Eiendomsforvaltning

¢ Arealplanlegging
o Plansaker
o Byggesaksbehandling

Glamdal sekretariat IKS



w Kontrollutvalget i Viler kommune

'Sak nr. |Sak e : | Motedato

42/2016 Evaluering av kontrollutvalgets mete. 29.8.16

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter
Ingen.

Saksopplysninger
Kontrollutvalget tar en kort evaluering av dagens mete. Hva var bra og hva kan eventuelt gjeres
annerledes?

Forslag til vedtak
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Kontrollutvalgets behandling

Kontrolluivalgets vedtak

Sign. Utskrift

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS
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w Kontrollutvalget i Viler kommune

Sak nr. |Sak

Meatedato

43/2016 |Eventuelt.

29.8.16

Saksbehandler
e Torgun M. Bakken.

Saksdokumenter

Saksopplysninger

Forslag til vedtak

Kontrollutvalgets behandling

Kontrollutvalgets vedtak

Sign.

Utskrift

Sekreteer for kontrollutvalget - Gldmdal sekretariat IKS
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